~ﬂa Co quan phét hanh: VAN PHONG CHINH PHU

BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PT PHAT TRIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
PUONG CAO TOC VIET NAM
sé: A64/BC-VEC Ha Néi, ngay 23 théng 4 nam 2026

V& vigc Giao VEC la co quan chi quan
thuc hién Du 4n mé rong dudng cao tbe
Céu Gi& - Ninh Binh 1én quy m6 06 lan xe

Kinh gtri: B Tai chinh.

Thuec hién ¥ kién chi dao ctia Pho Thu tuéng Chinh pht Trén Hong Ha! va
trén co so ¥ kién gép v ctia B Tai chinh?, B6 Xay dung®, Uy ban nhan dén
(UBND) tinh Ninh Binh* va TP. Ha N6i%; tiép theo cac van ban trinh ctia VECS.
Téng cong ty Dau tu phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC) kinh bo céo Bo
Tai chinh xem xét, trinh Thu tuéng Chinh phu xem xét, giao VEC dau tr Dy 4n
mé& rong dudng cao toc Ciu Gig - Ninh Binh v6i nhimg ndi dung nhu sau:

1. Thong tin vé D 4n dudng cao tbe CAu Gié - Ninh Binh
1. Dur 4n dwdng cao téc Cau Gié - Ninh Binh giai doan 1 (Dw 4n giai doan 1)

-Du 4n dudng cao tdc Cau Gig - Ninh Binh do VEC 1am Cht dau tu d3
hoan thanh va dwa vao khai thac toan tuyén tir nim 2012 theo hinh thitc dau tw
cong’ véi co chu ngudn vén hd hop (Vén NSNN, vén VEC huy dong). Du 4n
dwoc ddu tu quy md mit dudng 04 1an xe hoan chinh, nén dudng, ciu va cong
voi quy mo6 06 lan xe hodn chinh, trong giai doan ndy VEC da thwc hién
GPMB véi quy mé 06 1an xe hoan chinh. Du 4n 1a mét doan tuyén quan trong
thude truc dudng cao tbc Bac - Nam phia dong, la huyét mach cua truc cao tdc
Bic - Nam, déng vai trd 14 huyét mach giao thong, c¢ira ngd ctia Thu d6 Ha Nai,
gbp phén ting cudng két nbi giao théng, kinh té, chinh tri, x4 hoi gitta Tha db
Ha Noi1 v6i céc tinh phia Nam. _

- Du é4n giai doan 1 hién VEC dang quéan ly, van hanh, khai thac td chic thu

! Thong b4o sé 475/TB-VPCP ngay 11/9/2025 va vin ban s6 10505/VPCP-CN ngay 06/11/2025 ctia VPCP.

2 Vin ban sb 13736/BTC-PTHT ngay 05/9/2025 ciia Bé Tai chinh.

3 Vian ban s 5756/BXD-KHTC ngdy 25/6/2025, sb 15598/BXD-KHTC ngay 19/12/2025, sb 10781/BXD-
KHTC ngay 30/9/2025 va sé 3760/BXD-KHTC noay 10/3/2026 cua B Xay dung. RN

4Vin ban sb 910/UBND-VP4 ngay 06/6/2025, sb 5549/STC TD ngay 18/11/2025 va sb 1740/STC-TD ngay '
26/02/2026 cia UBND tinh Ninh Binh.

5 Vin ban s§ 6560/UBND-DT ngay 12/12/2025 vash 13 17/UBND-DT ngay 30/3/2026 cia UBND TP. Ha Noi.

6 Tt trinh s6 3459/TTr-VEC-HDTV ngay 24/10/2025, vin ban sé 3900/VEC-TCKT ngay 01/12/2025, sb
56/VEC-TCKT ngay 09/01/2026 va s 530/VEC-TCKT ngay 25/02/2026 cita VEC.

7 Khoan 14, Diéu 4 Luat Dau tu cong sb 58/2024/QH15 ngay 29/11/2024 quy dinh: Dy 4n ddu tr cong 14 dir 4n
str dung toan bd hoc mot phan vén ddu tr cong.
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phi hoan vén d6i v6i phan vén do VEC huy déng (VEC dang thu phi 05 dy 4n
duodng cao tbe, trong d6 cac du 4n c6 hidu qua cao hd trg cho cdc du 4n cé hidu
qua thip dé dam bao dong tién tra no vay nudc ngoai, ddm bao hidu qua st dung
vbn nha nuée tai doanh nghiép).

- Theo théng k& k& tir khi dua vao khai thac dén nay (tir 2012 dén hét nim
2025), lrru lwong xe trén tuyén lién tuc ting cao (trung binh trén 10%/nim), du
bdo luu lIugng: (1) doan Pai Xuyén - Vuc Vong khoang 78.376 PCU/ngay dém;
(2) doan Vuc Vong - Liém Tuyén khoang 67.112 PCU/ngdy d&ém; (3) doan Liém
Tuyén - Cao B khoang 40.239 PCU/ngay dém.

2. Dy 4n m& rong dwdng cao téc Cau Gié - Ninh Binh (D 4n mé rong)
2.1.Pham vi diu tw m& rong.

Pham vi nghién ctru ddu tu Dy 4n m& rong duong cao tbc Cau Gi& - Ninh
Binh (Km210+000 -:- Km260+030) véi téng chiéu dai khoang 50Km.

-Piém dAu: Tai Km210+000 (diém cubi cao téc Phép Vén - Cau Gig), TP.
Ha Noi.

-Piém cudi: Tai Km260+030 (it giao thong Cao Bd trén QL10) thude
doan Ninh Binh - Nam Dinh (nay 1a Ninh Binh).

2.2.Quy md diu tw mé rong.

Theo quy hoach: Tai Quyét dinh s6 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021 cta Thu
tuéng Chinh phti vé& viéc Quy hoach mang luéi dudng bo thdi ky 2021-2030,
tAm nhin dén 2050, tuyén dudng b cao tée Cau Gié - Ninh Binh dugc phé duyét
véi quy md 02 phén doan, cu thé: (i) Poan Céu Gig - Pht Thir (Km210+000 -:-
Km226+200) quy hoach 08 lan xe va (ii) Poan Phi Tho - Ninh Binh
(Km226+200 -:- Km260+030) quy hoach 06 lan xe; tién trinh dau tu trude nim
2030. Ngay 03/01/2025, Thu tuéng Chinh pht phé duyét diéu chinh quy hoach
mang ludi duong bo thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén 2050 tai Quyét dinh s6
12/QD-TTg, theo ndi dung diéu chinh doan tuyén cao téc Cau Gis - Pht Tha
(Km210+000 -:- Km226+200) quy hoach 10 lan xe va tién trinh diu tr trude

"nim 2030. |

Theo tinh todn va du bao nhu ciu vén tai cia Tu van: Trén timg doan
tuyén, cu thé nhu sau: (i) Poan tuyén Pai Xuyén - Pht Tha (Km210+000 -:-
Km226+200): Luu luong xe da vuot qua tir 20% dén 40% so v6i ning luc thong
hanh quy mo6 04 1an xe, sau nam 2027 hoan thanh mé& rong 1én quy mo 06 lan xe
c6 thé khai thac 6n dinh thac dén nam 2038; sau nim 2038 cin nghién ctru dau
tu mé& rong theo quy moé quy hoach; (ii) Poan tuyén Phéi Thir - Cao Bb
(Km226+200 -:- Km260+030): Luu luong xe hién nay cling dd mén tai so voéi
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nang luc thong hanh quy mo6 04 lan xe, sau ndm 2027 hoan thanh mé rdng 1én
quy md 06 1an xe c6 thé khai thac én dinh dén nam 2045; sau nim 2045 cin
nghién ctru phuong 4n du t xay dung dudng song hanh hai bén dudng cao tbe
hodc phan ludng giao thong hop 1y theo mang ludi khu vire, nhdm dp tmg nhu
ciu vén tai gia ting va bao dam khai thac hidu qua tuyén dudng (do doan tuyén
da dugc xay dung hoan thién theo quy md quy hoach).

Tai To trinh s6 3459/TTr-VEC-HPTV ngay 24/10/2025, VEC d& xuét quy
mb dau tr mé rong Dy 4n: Trén co s tinh toan luu lwong va kha ning ngudn
lwc du tu cia VEC hién nay, ciing nhu diéu kién c6ng dia dé trién khai Du 4n,
nhdm ddng bd vé quy md véi doan Phap Vén - Cau Gié va Cao B - Mai Son
(dang dwoc dAu tur 16n quy mé 06 lan xe hoan chinh va du kién hoan thanh trong
nam 2026), VEC d& xut phuong an phan ky déu tw mé réng Dy 4n nhu sau:

- Hoan thanh du tr mo réng Du 4n 1én 06 lan xe trong nam 2027.

- Sau nam 2038 nghién ciru dAu tu ma réng Dy 4n theo quy mé quy hoach.

Hién nay, UBND TP. Ha Noi di phé duyét phuong 4n, vi trf quéc 16 1 (ty
18 1/500), doan tir vanh dai 1 (hdm Kim Lién) dén nit giao cau Gi& véi tdng
chiéu dai 36,3km; quy mO mat cht ngang du kién m& rong 1én 90m, bao gém:
dudng chinh 10 1an xe va dudng gom hai bén, mbi bén 3 1an xe. Sau khi hoan
thanh Du 4n s& chia sé luu luong cho doan tuyén tir Phap Véan dén Liém Tuyén
do mot phén phuong tién s€ lua chon luu théng theo QL1 dén Cau Gig va di vao
tuyén tranh Phu Ly.

Nhu vay, viec VEC dé xuht mé rong Du an dudng cao tdc Cau Gié - Ninh
Binh 1én quy md6 06 lan xe (Dy an mé rong) la phu hop véi dinh hudng phéan
lubng giao théng va nhu ciu vén tai trong khu vuc.

II. Giéi thiéu VEC
1. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Ngay 01/9/2004, Tht tuéng Chinh pht c6 van ban s6 1245/CP-DMDN
ddng v thanh 14p Céng ty Dau tu phat trién dudng cao tbc Viét Nam (tién than
cta Tdng cong ty Dau tu phét trién dudng cao tbc Viét Nam - VEC) v6i nganh
nghé kinh doanh chinh 1 du tu, phat trién va quan ly, béo tri hé théng dudng
cao toc qubc gia; vén diu 18 khoang 1.000 ty ddng. Trén co s& d6, Bé Giao
thong van tai (nay 1a B6 X4y dung) d& ban hanh Quyét dinh sé 3033/QD-
BGTVT ngay 06/10/2004 vé& viéc thanh lap VEC. Quyét dinh nay dénh diu sura
doi ctia m6 hinh dAu tu phat trién dudng bd cao téc théng qua doanh nghiép do
Nha nudce nim gitr 100% vén dibu 18 tai Viét Nam; dong thoi 1a mé hinh dic thu
dau tién trong dau tu xay dung két cAu ha ting giao thoéng, theo d6 doanh nghiép
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nha nudc thuc hién déng thoi céc chirc ndng dau tu, quén ly, khai thac, bdo dam
giao thong thong sudt, an toan va thu phi hoan vén.

Sau hon 21 hinh thanh va phét trién, VEC d4 khing dinh vai trd chi dao
trong c;hién luoc phat trién mang luéi dudng bb cao tbc qubc gia, cu thé: VEC
da dAu tu va dang quan 1y, khai thac 05 tuyén duong bd cao tbc gdm: Cau Gié -
Ninh Binh, Néi Bai - Lao Cai, TP. HCM - Long Thanh - Dau Gidy, Pa Ning -
Quang Ngai va Bén Lirc - Long Thanh, v6i tdng chidu dai khoang 540km va
tdng mirc dau tu khoang 108.865 ty ddng tir cac ngudn vén trong va ngoai nude.
Céc tuyén cao téc do VEC diu tu va khai théc di gép phén rat ngén thoi gian
Juu théng, giam Un tic va tai nan giao théng; ddng thoi thiic diy phaét trién kinh
t& - x3 hoi cia cac dia phuong doc tuyén néi riéng va cic ving, mién trén ca
nu6e néi chung. Nhim néng cao hiéu qua khai thic céc tuyén hién hitu, trong
nam 2025, VEC tiép tuc d4u tw mé rong 02 doan tuyén cao tbc TP. HCM - Long
Thanh va Yén Baéi - Lao Cai. Bén canh d6, nhim da dang cac hinh thirc dau tu,
VEC d3 Lién danh v6i cic Nha déu tu khac tham gia thuc ddu tu Dy 4n thanh
phén 3: Pu tu xdy dung dudng cao téc theo phuong thirc ddi téc cong tu thude
Du 4n dau tu xay dung dudng Vanh dai 4 - Ving Tha d6 Ha N6i.

Ngay 14/02/2025, Vin phong Ban Chép hanh Trung wong Dang di c6 vin
bén s6 13411-CV/VPTW v& viée thong bao ¥ kién két ludn ctia Bo Chinh tri, theo
d6, B6 Chinh tri d3 c6 ¥ kién chi dao: (1) Pdng ¥ chi truong cho phép sir dung
ngudn vén déu tur céng da giao cho BO Giao thong van tai dau tu du 4n (gém
nguon von doi tng tir NSNN; vén ODA tai céc dw dn thuc hién theo hinh thirc
chuyén vén vay vé cho vay lai thanh cdp phdt NSNN; von cdp phét NSNN cho cdc
dy dn) & chuyén thanh ngudn vén NSNN cip b sung vén didu 18 cho Céng ty
me - VEC giai doan 2024 - 2026; (2) Giao Pang iy Chinh pht, Pang iy Quéc héi
chi dao cac co quan lién quan trién khai thuc hién chi truong ndy. Tham quyén,
trinh ty, thl tuc thuc hién dam bao chit ché theo ding quy dinh cia phap luét.
Luu ¥, cAn danh gia tic ddng/ phan tmg qubc t& khi chuyén vén ODA vé cho vay
lai thanh vén NSNN cép cho doanh nghiép; (3) Giao Pang ty Chinh pht ldnh
dao, chi dao céc co quan thuc hién cac gidi phap cung cb, dbi méi, nang cao chét
luong, hidu qué hoat dong cia VEC sau khi dwge bd sung von diéu 1¢, dam bao
thue s 13 doanh nghiép thude nhém din diu cia Quéc gia trong Iinh vue
diu tu phat trién dudng cao tde, nhit 1a giai doan t6i.

Trén co s& chil trwong cia Bo Chinh tri®, Quéc hoi®, Tha tuéng Chinh

8 Vin ban sb 1341 1-CV/VPTW ngay 14/02/2025 cta Véan phong Ban Chég hanh Trung wong Péng vé
viéc thong bao ¥ kién két ludn ctia B6 Chinh tri doi véi phuong an dau tu bd sung von diéu 1€ giai doan
2024 - 2026 cia Cong ty me - VEC.
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phi'® va Bo Tai chinh d3 c6 Quyét dinh sb 2395/QD-BTC ngay 21/7/2025 vé
viéc b sung vbn didu 16 nim 2025 ciia VEC (vén didu 18 cia VEC sau khi dugce
dau tu bb sung khoang 38.619 ty dong).

2. Vé ning lwc tai chinh

2.1.Kha niing b tri, cAn d6i ngudn von cia VEC.

Theo Béo céo tai chinh dén ngay 31/12/2025, ngudn vén kha dung cua
VEC (duoc tinh to4n bang gié tri tdng ngudn vén dai han cia VEC gdm vén chu
s& hitu va no dai han trir di gié tri cAc tai san dai han ctia VEC) 12 7.053 t dong.

Nhu ciu vén tu c6 cia VEC can thu Xép dé thuc hién 03 du 4n m& rong
VEC d3 bo cdo BO Tai chinh 13 khoang 3.357 ty dong (bao gbm: 1.695 ty dong
m& rong doan cao tdc TP.HCM - Long Thanh, 938 ty déng ma& rong doan Yén
Bai - Lao Cai thudc tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai va 724 ty ddng tham gia
thwe hién ddu tw Dy 4n thanh phén 3 thuéc Dy 4n dau tr x4y dung dudng Vanh
dai 4 - Ving Tht d6 Ha Nbi). Nhu vay, sau khi bd trf vén cho céc du 4n néu
trén, ngudn von kha dung ctia VEC hién tai con khoang 3.700 ty dong.

Ngoai ra, theo chién lugc phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nim 2035
ctia VEC duoc Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép (nay thudc Bo
Tai chinh) phé duyét tai Quyét dinh sb 286/QD-UBQLYV ngay 10/7/2024 va da
duoc VEC phé duyét didu chinh tai Quyét dinh sé 310/QD-VEC-HDTV ngay
31/3/2026, theo d6 loi nhudn sau thué du kién giai doan 2026-2030 cia VEC
khoang 8.918 ty ddng, trong d6 VEC du kién trich 1ap qu§ dau tu phét trién tir
loi nhudn sau thué 50% (khoang 4.090 ty ddng), do d6 giai doan 2026 - 2030
VEC c6 thém khoéng 4.090 ty dong dé bd sung vao ngubn von chi s& hiru. Nhu
vay, nguén vbn kha dung ctia VEC c6 khoang 7.800 ty ddng dé thyuc hién du tir
cac Du an cac du an méi. |

2.2.Kha ning huy dong von cia VEC.

Theo quy dinh tai khoan 5, Diéu 19 ctia Luat Quan ly va dau tr von nha nudc tai
doanh nghiép sb 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025, viéc huy déng v6n phuc vu san xuét
kinh doanh khong qua 3 14n v6n ch s& hitu ciia doanh nghiép. Nhu vay, véi sb vén
diéu 18 hién c6 cia VEC khoang 38.619 ty ddng, VEC c6 thé huy dong dugc tdi da
khoang 115.850 ty ddng dé tham gia dAu tu cic Dur 4n méi trong giai doan t6i.

3. V& niing Ire kinh nghiém

9 Ngh1 quyét s6 191/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctia Qubc hdi vé chi truong dau tir bd sung von didu
1€ giai doan 2024 - 2026 ciia Cong ty me - VEC.

10 Quyet dinh sb 1145/QD-TTg ngay 13/6/2025 cia Thi twéng Chinh phu vé viéc phé duyét phuong an
dau tu bd sung vén didu 1¢ Céng ty me - VEC giai doan nim 2024 - 2026,
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-VEC di tich liy nhiéu kinh nghiém trong qudn Iy diu ti va vin hanh,
khai thdc cdc dw dn dwong bj cao tic, cu thé |

(1) Dy 4n dudng cao tdc Cu Gié - Ninh Binh (giai doan 1) v6i tdng chitu
dai 50Km va tbng mirc ddu tu (TMDT) khoéng 8.974 ty ddng. Du 4n da dira vao
khai thac tir nam 2012. ,

(2) Dy 4n dudng cao tdc Noi Bai - Lao Cai véi tong chidu dai 245Km,
TMDT khoang 30.132 ty ddng va Dy 4n d4 dua vao khai thac tir nim 2014.

(3) Dy 4n dudng cao téc TP. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Gidy véi
tdng chidu dai 55Km. TMBT khoang 20.630 ty ddng. Du 4n di dua vao khai thic
tlr ndm 2016.

(4) Du an duodng cao t8c Pa Ning - Quang Ngai v6i tong chidu dai 139Km,
TMPT khoang 34.516 t ddng va Dy 4n d4 dua vio khai théc tir nim 2019.

(5) Dy 4n dudng cao tdc Bén Litc - Long Thanh véi téng chidu dai 58Km,
TMDT khoang 29.589 ty ddng va Du 4n d3 dua vao khai thdc 30km tir thing
4/2025, du kién théang 9/2026 dua vao khai thac toan tuyén.

-Ciic dy dn VEC dang trién khai thwc hién gom:

(1) Dy 4n mé rong doan cao tbc TP. H6 Chi Minh - Long Thanh: Du 4n
dugc Thu tuéng Chinh phi giao VEC la co quan chi quéan thuc hién Dy an tai
van ban s 494/TTg-CN ngay 29/4/2025, véi tbng chidu dai khoang 22km va
TMPT khoang 14.945 ty ddng, du kién co ban hoan thanh trong nim 2026.

(2) Dy 4n x4y dung mé rong doan Yén Béi - Lao Cai thude tuyén cao tdc
Noi Bai - Lao Cai: Dy an dugc Thi tudng Chinh phu giao VEC la co quan chu
quén thuce hién Du 4n tai van ban s6 624/TTg-CN ngay 30/5/2025, véi téng chidu
dai khoang 122km va TMPT khoéng 7.668 t dong, du kién co ban hoan thanh
trong nam 2026.

(3) Dy 4n thanh phin 3: PAu tu xdy dung dudng cao tdc theo phwong thirc
d6i tac cong tu thude Dy 4n du tur xay dung dudng Vanh dai 4 - Ving Tha d6 Ha
Nbi: VEC da Lién danh véi cac Nha dAu tu khac tham gia thue ddu tw Dir 4n véi
téng chidu dai khoang 113km va tdng murc ddu tu khoang 53.302 ty dong, dur kién
hoan thanh trong nam 2028.

4. Pinh hwéng phat trién cia VEC trong thoi gian t6i

Trén co s& ¥ kién chi dao ctia Bo Chinh tri vé phét trién kinh t& nha nuéce
tai Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 va Chuong trinh hanh dong cia
~ Chinh pha tai Nghi quyét sb 29/NQ-CP ngay 24/02/2026, VEC da phé duyét
diéu chinh Chién lugc phat trién dén nim 2030 theo Quyét dinh s§ 310/QD-
VEC-HDTV ngay 31/3/2026. Theo d6, VEC xé4c dinh vé& phuong huéng phat
trién nhu sau:



4.1. Quan diém phat trién dén niim 2030:

- VEC lam t6t vai trd nong cbt trong sit ménh phat trién hé théng dudng bd
cao toc qubc gia theo quy hoach, tip trung vao linh vic du tu phét trién, khai
thac van hanh céc tuyén dudmg bb cao téc va kinh doanh céc dich vu gia tang
doc tuyén.

- Tép trung phat huy moi thé manh, ngudn lyc @ tham gia dAu tur phéat trién
hé théng dudng bo cao tde qubc gia; diy manh nghién ciu @ xuét céc hinh thirc
dAu tu phit hop, trong d6 vén nha nudc déng vai trd hd trg, din dat dé thu hut t6i
da ngudn luc tir cac thanh phan kinh té khac.

- Tép trung huy dong moi nguén lwc dé du tu phuong tién, may moc, trang
thiét bi, co s& vat chit, ddo tao ngudn nhan luc, d6i méi phuong thirc didu hanh,
quén tri dap Umg nhu ciu vén hanh, st dung va khai thac higu qua céc tuyén
dudng cao tdc do VEC lam chu dau tu.

- Xay dung nén tang phét trién quan 1y khai thac theo hudng hién dai, timg
budc tu thue hién mét sd linh vuc c¢bt 181 trong van hanh khai thac dudng cao
tbc; chu dong lién danh, lién két, hop tac dau tu, chuyén giao cong nghé phat
trién c6ng nghé khai thac dudng cao toc.

- Ung dung céc két qua cda cudc Cach mang cong nghiép 14n thir 4 dem lai,
thue hién chuyén dbi sb toan dién Téng cbéng ty va céc don vi thanh vién.

4.2. Trong tru cjt vé dau tw, tong nhu cAu von dau tw ciia VEC trong
giai doan 2026 - 2030 khoang 81.568 tj dong, trong d6:

- Hoan thién cac Dy 4n dang trién khai khoang 21.984 t§ df‘)ng.

- Tham gia d4u tu cac du 4n méi trong giai doan 2026-2030 véi tbng mitc
dAu tr khoang 57.413 ty dong, cu thé:

+ Du 4n m& rong dudng cao tdc Cau Gi& - Ninh Binh 1én 06 lan xe véi
tdng chibu dai khoang 50km va tdng mirc dau tur khoang 3.020 ty ddng.

+ Nghién ciru ddu tu céc dy 4n: cao téc Noi Bai - Bic Ninh - Chi Linh theo
hinh thirc PPP véi tdng chidu dai khoang 60km va tdng mirc ddu tu khoang
20.000 ty dong.

+ VEC lién danh véi cdc Nha ddu tu khac: Nghién ctru tham gia déu tu
hoan thién theo quy mo hoan chinh méot s& doan c6 luu luong cao trén tuyén cao
tbc Bic - Nam phia Déng v6i tdng chiéu dai khoang 300km va tdng muc du tir
khoang 52.400 ty dong.

+ Nghién ctru déu tr mo réng cac Du 4n do VEC dang quan Iy van hanh
khai thac: Poan Long Thanh - Déu Gidy 1én 06 lan xe, doan Noi Bai - Yén Béi
1én 06 1an xe va Bén Lirc - Long Thanh 1én 08 13n xe v4i tdng chidu dai khoang
340km va téng mirc ddu tu khoang 56.550 ty ddng (giai doan 2026-2030 chi
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yéu 13 nghién ctru bude chudn bi ddu tu d6i v6i Dy 4n Bén Lirc - Long Thanh va
Da Ning - Quang Ngii).

+ Nghién ctru tham gia cac tuyén c6 hidu qua tai chinh khéng cao nhumg
phuc vu muc ti€u an ninh quéc phong, phat trién kinh té - x3 héi, x6a doi giam
ngheo, kho thu hiit dwgc céc thanh phén kinh t& khéc tham gia v6i nhiing co ché
phi hop nhim phat huy vai trd doanh nghiép nha nudc do Nha nudc ndm gift
100% vén diéu 16 theo nhiém vu chinh tri dugc giao.

- Thye hién dau tu mot s§ dy an khac khoang 2.171 ty d(:‘)ng.

4.3. Trong linh vuc quan Iy khai thac.

Phén ddu doanh thu thu phi, luu lugng xe luu théng trén céc tuyén cao tbc
tdng trudng én dinh qua timg nam: Téng luu luong khoang 475,6 triéu luot xe
(tang trung binh hang nim 14 6,98%), tong doanh thu thu phi (khdng bao gdm
VAT) dat 48.417 ty dong (tang trung binh hing nim khoang 11%).

4.4. Trong Iinh vue kinh doanh doc tuyén.

Déy nhanh tién d6 dau tur va giai quyét tdn tai cdc tram dimg nghi trén cdc
tuyén cao tbc do VEC dAu tu dé tién hanh kinh doanh doc tuyén.

Thoti gian t61, cén ct Ké hoach s& 20/KH-DUBTC ngay 06/3/2026, VEC s&
tiép tuc nghién ciru P& 4n phét trién VEC tr6 thanh doanh nghiép tién phong,
d&n dét trong linh vuc dudng cao tbc, bdo céo cac cip c6 thAm quyén xem xét,
quyét dinh.

Truwong hop VEC dwoc cip cé thdm quyén giao la co quan chii quéin
thue hién mé rong Dw dn dwong cao toc Ciu Gié - Ninh Binh lén quy mé 06
lin xe theo quy dinh ciia Luit Pau tw cong, VEC sé té chirc chirc lap, phé
duyét chii truong diu tw, quyét dinh diu tw; dong thoi trién khai thie hién
cdc thii tuc chuin bi ddu twr, lwa chon nha thiu va té chive thi cong xdy dung
dim bdo tién dp theo yéu ciu cdp bdch, gidm i tic giao thong va dong bj véi
Dy dn cao toc Phdp Vin - Ciu Gié va Cao Bé - Mai Son.

III. Cac phwong 4n dAu tu Dy 4n m& rong

Theo quy dinh phép ludt hién hanh, viéc dau tr du 4n c6 thé 4p dung mot
trong cac phuong an sau:

(1) Phuong 4n dAu tir cong theo quy dinh tai Lust Dau tir cong.

(2) Phuong 4n dau tir theo Luat dau tu theo phuong thirc dbi tac cong tur.

(3) Phuong 4n d4u ti theo quy dinh tai Luét Dau tir.

1. Phwong an d3u tir theo quy dinh tai Luit Pau tw cong

1.1.Co s& phap 1y, co sé chinh tri va co s& thue tién dé giao VEC 1a co

quan chii quén thwe hién dau tw Dy 4n mé rong.

8



(1) Co s6 chinh tri.

Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia B§ Chinh tri v& phat trién
kinh t& nha nuéc.

Van ban sb 13411-CV/VPTW ngay 14/02/2025 cta Vin phong Trung
vong Déang vé v kién két ludn cia B6 Chinh tri dbi véi phuong 4n déu tur bd
sung von didu 1é giai doan 2024 - 2026 cia VEC, trong d6: “Giao Pdng iy
Chinh phu ldnh dao, chi dao cdc co quan thyc hién cdc gidi phdp cing co, dbi
méi, ndng cao chdt lwong, hiéu qué hoat déng ciia VEC sau khi dwgc bé sung
von diéu 1é, dam bao thuee sw la doanh nghiép thuéc nhom dén ddu ciia Oudc gia
trong linh viee ddu tie phdt trién duong cao téc, nhat 1d giai doan 16i”.

(2) Co s& phap Iy. |

- Luat Dau tu cong sb 58/2024/QH15 ngay 29/11/2024'"; Luat Quan 1y va
dAu tu von nha nudc tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025; Luét
s& 57/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira dbi, bd sung mét sb didu ciia Luat Quy
hoach, Luét Pau tu, Luat dau tu theo phuong thirc d6i tac cong tu va Luét DPiu
thau; Luét sb 90/2025/QH15 ngay 25/6/2025 stra d6i, bd sung mét sb didu cua
Luat P4u thiu, Luat dau tu theo phuong thic d6i tac cong tu, Luat Hai quan,
Luét Thué gia tri gia ting, Luét Thué xuét khiu, thué nhap khéu, Luat Pau tu,
Luat Pau tir cong, Luat Quan ly, sir dung tai san cong.

- Nghi quyét s 191/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctia Qubc hdi vé Chi
truong dau tu bd sung vén didu 18 giai doan 2024-2026 ciia Cong ty me - VEC.
Quyét dinh sé 1145/QD-TTg ngay 13/6/2025 ctia Thii tudng Chinh phi v& vide
phé duyét phuong 4n dau tu bd sung vén diéu 16 cho VEC giai doan 2024 -2026.

- Nghi quyét s6 192/2025/QH15 cta Qudc hdi ngay 19/02/2025 vé& bd sung
K& hoach phat trién kinh té - x4 h6i nam 2025 v6i muc tiéu ting trudng dat 8%
tr& 1én.

- Nghi dinh sé 85/2025/ND-CP ngay 08/4/2025 quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu coa Luéat DPau tu cOng.

- Nghi quyét s 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 ctia Chinh phi vé& muc tiéu

11 khoan 4, Didu 4 Luit Du tu cong sb 58/2024/QH15, duoc sira ddi, bd sung khoan 2, Diéu 7 Lujt sb
90/2025/QH15 ngay 25/6/2025 quy dinh “Bg, cor quan trung wong va dia phuong la co quan, 3 chirc duwgc Thi
twémg Chinh phit giao ké hoach déu tw céng, bao gom: d) doanh nghiép nha nudc, co quan, 16 chirc va doanh
nghiép khdc dwoc co quan nha nude cé thdm quyén giao thuc hién nhiém vy, du dn déu e cong bﬁng van ban”.

- khoan 10, Pidu 18 Ludt Dau tr cong sb 58/2024/QH15 quy dinh “Hoi ddng thanh vién hodc Cha tich cong ty
hoic Hoi ddng quén tri ciia doanh nghiép nha ndc quyét dinh chi truong dau tir dur 4n nhém A, nhém B, nhém
C duoc giao nhiém vu dau tir theo quyét dinh ctia TTCP, trir dir 4n quy dinh tai khoan 3 Diéu nay”.

- khoén 1, Diéu 29 Lut Diu tw cong s6 58/2024/QH15 quy dinh “Cén cir van ban ciia Thit tuéng Chinh phit vé
viéc giao doanh nghiép nha nude la co quan chit quén thuc hién dyw dn...”.
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ting trudng cac nganh, linh vyc va dia phuong bdo dam muyc ti€u ting trudng ca
nuéc nim 2025 dat 8% trd 1én; cac Chi thi 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 va sb
06/CT-TTg ngay 10/3/2025 cta Thu tuéng Chinh phu.

- Quyét dinh sb 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021 cta Thi tuéng Chinh phd
v& viéc phé duyét Quy hoach mang luéi dudng bd thoi ky 2021-2030, tAm nhin
dén nam 2050; stra dbi, bd sung tai Quyét dinh sb 12/QD-TTg ngay 03/01/2025.

- Quyét dinh s 323/QD-TTg ngay 20/4/2005 ciia Thu tuéng Chinh phu v&
viéc dAu tu Du 4n xay dung dudng cao téc Cau Gig - Ninh Binh, trong d6: Giao
Céng ty Pau tw phit trién dwong cao toc Viét Nam (nay la Tong cong ty Diu
tw phdt trién dwong cao téc Viét Nam) lam Chii diu tw.

(3) Co s& thwe tién.

Tai Céng dién sb 16/CD-TTg ngay 21/02/2024, Tht tuéng Chinh phu da
chi dao diy nhanh nghién ciu, trién khai ddu tu néng cdp cac tuyén dudng bd
cao toc dang khai théc.

Tai vin ban s6 910/UBND-VP4 ngay 06/6/2025 cta Uy ban nhén dén tinh
Ninh Binh gtri B6 Xay dung vé viéc dé xuét mé rong cao tbc Bic - Nam phia
Poéng doan Ciu Gié - Ninh Binh (Cao Bd) 1én quy md 06 1an xe hoan chinh,
trong d6 tinh Ninh Binh d nghi B6 X4y dung xem xét, bdo cdo cip c6 thim
quyén cho phép m& rdng doan CAu Gi& - Ninh Binh 1én quy mé 06 1an xe, dam
bao hoan thanh ddng bd cling véi Dy 4n dudng vanh dai 4 Ha Noi. v

Trén co s& d& xuét cua tinh Ninh Binh, B6 X4y dung c6 vin ban sb
5756/BXD-KHTC ngay 25/6/2025 gii tinh Ninh Binh va VEC, trong d6 co y
kién: Hién nay doan tuyén cao téc Ciu Gi& - Ninh Binh do VEC quén 1y, thu phi
va ¢6 thdm quyén thuc hién du tr mé réng. Vi vy d& nghi tinh Ninh Binh lam
viée v6i VEC dé nghién ciru huy dong ngudn vén ddu tr mé réng doan Cau Gié
- Ninh Binh 1én quy mé 6 lan xe. B6 X4y dung s& phdi hop chit ché trong qua
trinh trién khai.

1.2. Co quan chi quan/chi dau tw: VEC kién nghi B6 Tai chinh xem xét,
bao cdo Thu tudng Chinh phi giao VEC 1a co quan chu quén thuc hién Dy an
theo quy dinh cia phap ludt v& dau tu cong.

1.3. Quy trinh thi tuc dau tu:

-Thu tuéng Chinh pht c6 van ban giao VEC la co quan chut quén thuc hién
du 4n theo quy dinh ctia phép luat vé dau tu cong.

-Hoi ddng thanh vién VEC quyét dinh chii trwong ddu tu, bao gdm muc
tiéu, quy mo, téng muc du tu, co chu nguf‘m vbn, dia diém, thoi gian thuc
hién'2.

2 Khoan 2 Diéu 29 Lust Pau tw c6ng vin ban hop nhit 96/VBHN-VPQH
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-Téng Giam dbc VEC quyét dinh du tu dy 4n d8 dugc Hoi déng thanh
vién VEC quyét dinh cht truong du tu'3.

-VEC t6 chtrc trién khai thuc hién du 4n.

1.4. Cin ctt dé xuét vén NSNN tham gia dir an:

a) Céan ctr phap ly.

-Khoén 15, Didu 7 Luat sb 90/2025/QH15 quy dinh vé& han mic dé thim
dinh ngudn vén va kha ning cin dbi vén, trong d6 cé néu: Bo, co quan trung
wong va dia phuong dugc chi déng chudn bi dAu tu, phé duyét chu truong du
tu chuong trinh, du 4n thuc hién trong ké hoach diu tu cong giai doan sau. Han
mirc ¢ thdm dinh ngudn vén va kha ning cén d6i vén céc chuong trinh, du 4n
khéng vuot quéa hai 1an miérc vén ké hoach d4u tr cbng trung han giai doan hién
tai d3 dugc giao theo timg ngudn von cho cac BY, co quan trung wong va dia
phuong.

~Nghi quyét s 265/2025/QH15 ngay 11/12/2025 vé ky hop thi 10, Qubc
hoi khéa XV, trong d6 giai doan 2026-2030 Qubc hoi yéu cau bb trf von dau tur
tap trung, khong dan trai, wu tién diu tu cho cic Chuong trinh muc tiéu qubc
gia, cac du 4n quan trong qubc gia, cdc duw dn dwong bj cao toc**.

-Vin ban sb 8536/BTC-TH ngay 17/6/2025 v& thong bio muc vén dau tur
coéng du kién ngudn ngén séch nha nude giai doan 2026-2030, trong d6 sb vén
duoc thong béo cho VEC 14 6.500 ty déng?>.

-Vin ban sé 8454/VPCP-KTTH ngay 09/9/2025 ctia Vin phong Chinh phu
thong bao chi dao cia Phé Thu tuéng Chinh phu Hb6 Birc Phée: VEC can cir sd
vbn ké hoach dau tu c6ng trung han giai doan 2026 - 2030 d3 dugc cip cé thim
quyén thoéng bdo va ¥ kién chi dao ciia Lanh dao Chinh pht tai vin ban sb
624/TTg-CN ngay 30/5/2025 d& chti dong hoan thién thu tuc dau tu cac du 4n

13 Khoén 5 Pidu 38 Luat Pau tr cong van ban hop nhit 96/VBHN-VPQH

14pidm b khoan 5 Nghi quyét s6 265/2025/QH15 Ky hop thir X Qudc hdi khéa XV: “b) Bé tri vén déu
tie cong giai dogn 2026 - 2030 bdo dam tudn thi quy dinh cia phdp ludt vé ngdn sdch nha nuwde va
dau tw c6ng, phit hop voi Nghi quyét Pai hi lan thir XIV ciia Dang va muc tiéu, dinh hudng phdt trién
tai Chién Legc phdt trién kinh 16 - xd hoi 10 ndm 2021 - 2030, Ké hoach phdt trién kinh té - xd héi 5
ndm 2026 - 2030 cia quic gia, Ké hoach tai chinh 05 ndm quéc gia giai doan 2026 - 2030, bdo dém
tiét kiém, hiéu qua va muc tiéu ddu tue. Khic phuc triét dé bat cdp, han ché vé quan ly vén déu 1w trong
giai doan 2021 - 2025. Bé tri vén déu tie tdp trung, khong dom trdi, wu tién dau tie cho cdc Chuong
trinh muc tiéu quéc gia, cdc dy dn quan trong quo"c gia, cdc di dn dwong bg cao téc; cdc dir dn
duong sdit téc dé cao,...”.

15Can cir quyét dinh phé duyét dAu tr cic du 4n, von bd tri tir ngudn ngan sich nha nuée giai doan
2026-2030 cho Dy 4n md rong dudng cao tbc TP.HCM - Long Thanh 12 4.000 ty ddng, Du 4n mé&
rong doan Yén Bai - Lao Cai thude tuyén cao tdc Noi Bai — Lao Cai 13 1.500 ty ddng. Nhu vay, s vén
con lai du kién b tri cho VEC tir ngudn ngén sach nha nuée giai doan 2026-2030 1a 1.000 ty ddng.
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theo quy dinh, dam bao khéng vuot sb von ngan sach nha nuéc di dwoc thong
béo va chiu trach nhiém vé& céc s liéu, théng tin béo céo.

-Vin ban s6 13736/BTC-PTHT ngay 05/9/2025 ctia B6 Tai chinh, trong d6
& nghi han ché t5i da viéc huy déng vén tir ngan sach nha nudc.

b) Can c dic thy, thuce tién.

~Tinh chét dic thi: (i) giai doan 1 ctia Dy 4n dudng cao tbc Cau Gié - Ninh
Binh d& duoc Thi tréng Chinh phi giao VEC dau tu theo hinh thirc du tr cong,
d3 duoc Nha nudc giao toan bd qui dét trong pham vi gidi phéng mit bang cho
VEC str dung dé du tur du 4n; (ii) phin dat trong du 4n mé rong di ddu tu mot
phan ha tﬁng nhu ciu, cong va nén dudng trén toan tuyén trong giai doan 1. Do dé
khong cin chi ph1 gidi phong mit bing khi thuc hién dy 4n mé réng nén khong can
str dung nhidu vén nha nuée.

-Thoi gian qua, viéc dau tu cac du 4n dudng bo cao tdc chi ¢b 03 hinh thuc
dAu tu: dAu tu céng, dAu tu theo phuong thirc dbi téc céng tir (loai hop déng BOT,
BT) v giao VEC dau tu theo co ché thi diém ctia Tha tuéng Chinh phu'é. Pén nay,
chua cé doanh nghiép nao thuc hién du én dau tu duong b cao tdc dé kinh doanh
theo quy dinh ctia phép luat vé& du tur (cAc dur 4n dudng b cao téc nhim phuc vu
muc dich cong cdng va cé thu tién st dung dich vu).

-Tinh chét tuong tu: viée bd tri vén ngan sach nha nude cho cac du 4n md
r6ng dudng cao tdc do VEC 1am chi diu tr trude day theo hinh thirc du tu cong
d c6 tién 18 (tuyén cao téc TP. H6 Chi Minh - Long Thanh, Yén B4i - Lao Cai) va
hién chua cé phét sinh vudng méc trong qua trinh trién khai thuc hién. Do d6,
viéc bb trf vbn ngén séch nha nude cho dy 4n nhim dam béo viée td chitc trién khai
dugc thudn loi nhit do c6 ddy du hanh lang phap 1y tir giai doan chuén bi dau tu
dén quyét toan du an.

¢) Cén cur khoa hoc

Trén co s& du kién gié tri céc hang muc trong tdng mirc dau tw Dy 4n, VEC
d tinh to4n phuong 4n tai chinh ciia Du 4n va @& xut Nha nudce bé tri t8i da 13
100 ty dong (chiém 3,3% téng mirc ddu tu Dy 4n) tir ngudn ngan sach Trung
wong giai doan 2026-2030, du kién dé chi tra cho cong tac tir van va quén ly du
an, dam bao ding d6i tuong 1a duong bd cao tbc, han ché téi da su dung vbn
NSNN nhur chi dao ctia B6 Tai chinh!’; khéng qué chénh 16ch vé gié tri két qua tinh
todn cac chi tiéu tai chinh so véi phirong 4n dau tu PPP va dau tu theo Luét Péu tu.

16 Quyét dinh s6 1202/QD-TTg ngay 10/9/2007 ciia Thii tuéng Chinh phi.

1786 vén cu thé s& duoc B Tai chinh can d6i trén co s& muc tidu, dinh huéng phét trién tai Chién luoc phat
trién kinh té - xa hoi 10 ndm 2021-2030, K& hoach phat trién kinh té - x4 h6i 5 nam 2026-2030 ctia qubc gia, Ké
hoach tai chinh 05 nam quéc gia giaj doan 2026-2030 dé bao cdo Thi tréng Chinh phii xem xét, quyét dinh.
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1.5. Tong mirc dau tw, co cau ngudn von:

Téng muc ddu tu ctia D 4n khoang 3.020 t ddng v6i co chu ngudn vén
hén hop (Vén NSNN, vén tu ¢6 cia VEC va vén VEC huy dong), cu thé:

-Vén ngén sach nha nuée 100 ty ddng.

-Vén tir ¢6 ctia VEC (bao gdm 14i vay trong thoi gian x4y ding khoang 301
ty ddng): 590 ty dong.

-Vén VEC huy dong tir cac t6 chire tin dung trong nude: 2.330 ty ddng.

1.6. Hiéu qua tai chinh - kinh té:

-Hiéu qua v& kinh té - x hoi ctia Du an: Két qua tinh todn d6i v6i nhom
yéu td ¢6 thé dinh luong (nhu tiét kiém chi phi di lai; tiét kiém chi phi v4n hanh;
giam tai nan; gidm luong CO2 phéat théi;...) cho thdy du 4n kha thi v& mat kinh
té thong qua céac chi s6. Ngoai ra, Du 4n mang lai nhiéu loi ich kinh té - x3 hoi
dac biét khac nhu gidm thidu tai nan giao thong; ting kha nang két nbi cac tuyén
cao tdc va mang luéi giao théng trong khu vue.

-Hiéu qua v& dam bao qubc phong, an ninh: Viée diu tu mé rong duodng
cao tdc CAu Gié - Ninh Binh s& gitp khai thac tuyén cao tbc an toan, tbc dd cao
hon, han ché 4ch tac qua d6 nang cao tinh co dong khi can huy dong nguén luc,
phuong an tac chién d4m bao quéc phong - an ninh qudc gia.

-Hiéu qua tai chinh: V6i cac théng sb dau vao (Chi tiét xem Phu luc 1),
phuong an tai chinh cua Du an nhu sau:

+ K&t qua phén tich tai chinh du 4n: IRR = 14,17% (> WACC 12,53%);
NPV =205 ty dong (>0), hé s6 B/C = 1,12; Thoi gian hoan vén du 4n: 14 nam 9
thang.

+ Liily ké dong tién sau thué cia riéng Dy 4n dAu tr mo rong lubn duong
(Chi tiét tai phu Iuc 2). Lity k& dong tién sau thué ctia VEC luén duong; VEC
dam bao kha nidng trd ng va c6 kha nang thuc hién dau tu Du an mé rong dudng
cao tdc Cau Gié - Ninh Binh. Nhu vy, phuong 4n nay kha thi v& mit tai chinh.

1.7. Tién d9 trién khai: Dy kién tir nam 2026 - 2028 (Du kién khoi cong
quy 11/2027 va hoan thanh quy 11/2028).

1.8. U, nhuoc diém:

-U'u diém:

+ Trién khai dugc du 4n ngay va rit ngan thuc hién du 4n (do khong phai t chirc
d4u thau lya chon nha dau tu).

+ Du 4n giai doan 1 dwoc dAu tur theo hinh thirc dau tir cng va dang thudc thim
quyén quén 1y, vin hanh, thu phi ciia VEC. Do d6, truong hop VEC tiép tuc dAu tu Du
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4n mé rong sé thudn loi trong t6 chirc thuc hién, dam béo tinh ddng bd trong quén 1y,
vén hanh va khai thic toan tuyén cao tbc Cau Gig - Ninh Binh.

+ Viée giao VEC mé réng céc tuyén cao toc dang do VEC quan ly, khai thac da
¢6 tién 18 trude d6 (twong tir nhu viée Thi tudng Chinh pht d& giao cho VEC 1am co
quan chil quan dbi véi cac Du 4n mé rong doan TP. HS6 Chi Minh - Long Thanh va
doan Yén Béi - Lao Cai'®).

+ Phu hop vé6i yéu cdu cua Qubc hoi v& viée bd tri von giai doan 2026-
2030 1a bd trf von dau tu tip trung, khong dan trai, wu tién du tu cho céc
Chuong trinh muc tiéu qubc gia, cdc du 4n quan trong quéc gia, cic du 4n
duong bd cao tdc!?

+ Viéc bb tri NSNN cho VEC d thuc hién Du 4n m& rong da dugc quy
dinh tai phap luat v& dau tu corg va ngan sach nha nu6c?®

- Nhuge diém:

+ Mic di s6 vén NSNN d8 xuét khéng 16n (100 ty ddng), tuy nhién ciing lam gia
tang mot phan nhu ciu can dbi von dau tur cong trong giai doan 2026-2030.

+ Han ché mot phén viéc huy dong céc nguén luc x4 ho1 khac.

2. Phuwong 4n diu tw theo Luét Piu tu theo phwong thirc dbi tic cong tw
(Luat PPP)

2.1. Co sé phap ly:

-Luat Pau tu theo phuong thic d6i tac cong tu (PPP) sb 64/2020/QH14
ngdy 18/6/2020; Luat Quéan 1y va dau tu vdn nhd nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025; Luat Gia sb 16/2023/QH15 ngay 19/6/2023;

18 Van ban clia VPCP: sb 494/TTg-CN ngay 29/4/2025 giao VEC 14 co quan chii quan thyc hién Dy 4n mé rdng
doan cao tc TP. HCM - Long Thanh; sb 624/TTg-CN ngay 30/5/2025 giao VEC 14 co quan chit quén thyc hién Du
an mé rong doan Yén Bai - Lao Cai.

19Pidm b khoan 5 Nghi quyét s6 265/2025/QH15 Ky hop thir X Québc hoi khéa XV: “b) Bé tri vén déu tuw cong
giai dogn 2026 - 2030 bdo dam tudn thi quy dinh cita phdp ludt vé ngdn sdch nha mede va dau tw cong, phit hop
véi Nghi quyét Dai héi lan thir XIV ciia Dang va muc tiéu, dinh hieéng phdt trién tai Chién legc phat trién kinh
té - xd hoi 10 nam 2021 - 2030, Ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi 5 nam 2026 - 2030 cia quéc gia, Ké hoach
tai chinh 05 ndm quéc gia giai doan 2026 - 2030, bdo ddm tiét kiém, hiéu qua va muc tiéu dau te. Khic phuc
triét dé bdt cdp, han ché vé quén Iy von déu tu trong giai doan 2021 - 2025. BS tri vén ddu te tdp trung, khéng
dan trai, wu tién dau t cho cdc Chuong trinh muc tiéu quéc gia, cdc du dn quan trong quéc gia, cdc dw dn
dwong bé cao the; cée dy dn duong sdt tbe do cao,...”.

20 Piém a, b khoan 1, Diéu 37 Luat Ngan sach nha nuée sb 89/2025/QH15 ngay 25/6/2025 vé nhiém vu chi cia
ngén sach trung uong: a) Déu tur cho céc chuong trinh, du 4n, nhiém vu va dbi trong du tw cong khac cua cac
Bo, co quan ngang B9, co quan thuéc Chinh phu co quan khéc & trung vong, doanh nghiep nha nuéc theo quy
dinh cua Luat Pau tr cong; b) PAu tr va hd trg vén cho céc doanh nghlep cung cap san phim, dich vu céng ich
thiét yéu cho xa hoi, doanh ngh1ep hoat dong trong Iinh vyre truce tiép phuc vu quéc phong, an nmh do Nha nuée
giao nhiém vu, dat hang; cic td chirc kinh té; c4c t§ chirc tai chinh cia trung wong; ddu tu vén nha nudc vao
doanh nghiép clia trung wong theo quy dinh ciia phap lut; c) Céc khoan chi du tu phat trién khéc theo quy dinh
cla phap luéat.
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Luét sb 57/2024/QH15 ngay 29/11/2024 stra dbi, bd sung mot sb didu cua Luat
Quy hoach, Luat Pau tu, Luat diu tu theo phuong thic dbi tac cong tu va Luéat
Diu thau; Luét sb 90/2025/QH15 ngay 25/6/2025 sira dbi, bd sung mét sb didu
cta Luat Diu thau, Luat PPP, Luat Hai quan, Luét Thué gia tri gia tang, Luat
Thué xuét khéu, thué nhap khéu, Luat Dau tu, Luat Diu tu cong, Luat Quan ly,
sir dung tai san cong.

-Nghi quyét sé 191/2025/QH15 ngay 19/02/2025 cta Qudc hdi vé chu
truong dau tu bd sung von didu 18 giai doan 2024-2026 cia Cong ty me - VEC.
Quyét dinh s6 1145/QD-TTg ngay 13/6/2025 ctia Thi tuéng Chinh phi vé viée
phé duyét phuong én dau tu bd sung vén diéu 18 cho VEC giai doan 2024 -2026.

~Nghi quyét s& 192/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctia Qudc hdi vé bd sung
K& hoach phat trién KTXH nam 2025 véi muc tidu ting trudng dat 8% trd 1én.

-Nghi dinh s6 243/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét mot s6 didu ciia Luat PAu tu theo phuong thirc d6i téc cong tu.

~Nghi dinh s6 85/2024/ND-CP ngdy 10/7/2024 cta Chinh phtt Quy dinh
chi tiét mot sb didu cta Luat Gia.

“Nghi quyét s& 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 ctia Chinh pha vé& muc tiéu
tdng trudng cac nganh, linh vuc va dia phuong bado ddm muc ti€u ting trudng ca
nudc nim 2025 dat 8% trd 18n; cac Chi thi s 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 va sb
06/CT-TTg ngay 10/3/2025 cta Thu tudng Chinh pht.

-Quyét dinh s6 1454/QB-TTg ngay 01/9/2021 ctia Thi tuéng Chinh phi v&
viéc phé duyét Quy hoach mang lu6i dudng b thoi ki 2021-2030, tAm nhin dén
nim 2050; stra dbi, bd sung tai Quyét dinh sé 12/QD-TTg ngay 03/01/2025.

-Quyét dinh s6 323/QD-TTg ngay 20/4/2005 cia Tha tuéng Chinh phil vé
viée dau tu Dy 4n x4y dung dudng cao tbc Cau Gié - Ninh Binh.

2.2. Co quan nha nwéc c6 thAm quyén/ Nha dau tu:

-Co quan nha nude c6 thim quyén: D4i véi phan mé réng quy méd co thé
hinh thanh du &n PPP doc l&p va doan tuyén nay khong phin cép cho dia
phuong quan 1y%!, truong hop dau tu du 4n theo phuong thirc PPP s& do B6 X4y
dung 13 co quan nha nude c6 thdm quyén. :

-Nha déu tu: Puoc xac dinh thong qua thu tuc ddu thiu lya chon Nha dau
tir hodc VEC s& dugc co quan ¢ thim quyén quyét dinh luya chon 1a Nha déu tur
trong truong hop dic biét?,

21 Theo quy dinh tai diém d khoan 2 Didu 4 Nghi dinh sb 165/2024/ND-CP ngay 26/12/2024
22 Pidu 40 Lut PPP van ban hop nhét 123/VBHN-VPQH
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2.3. Quy trinh thi tuc dau tw (4p dung voi quy méb d& xuit mé rong du 4n
1én 6 lan xe va tdng mitc dau tu dy kién khoang 3.022 ty ddng): |

-Bb truéng Bé Xay dung quyét dinh chu truong dau tr dy 4n trong trudng
hop du 4n c6 sir dung vén nha nuéc?. Trudng hop dy 4n khéng st dung vén nha
nuée thi khong phai thuc hién thi tuc quyét dinh chu treong dau tu??,

-B0 truéng By Xay dung phé duyét du 4n”.

-Bo Xay dung td chirc diu thau lva chon Nha diu tu hodc lya chon Nha
dAu tu trong trudng hop dic biét.

~Thanh phd Ha Nbi va Tinh Ninh Binh trién khai thit tuc do dac, kiém dém,
thu hdi va giao d4t cho nha dAu tur trong trudng hop VEC khéng phéi 13 nha diu
tu dugc luya chon.

-Co quan nha nudc co thdm quyén t6 chuc trién khai thd tuc thAm dinh x4c
dinh gia tri VEC d3 dAu tur dé hoan tra VEC trong truong hop VEC khéng phai
12 nha du tu duoc lua chon.

-B6 X4y dung (hoic don vi duoc Bé X4y dung giao quyén) ky hop dong
v6i Nha dau tu va doanh nghiép du an & thuc hién dy an?.

-Doanh nghiép dy 4n trién khai thuc hién du 4n.

2.4. Téng mirc dau tw, co’ cAu ngudn vén:

Téng mc dau tu du kién khoang 3.022 ty ddng (bao gdm 13i vay trong
thoi gian xdy dung), véi co ciu ngudn vén:

-Vén tu c6 cia VEC (bao gdm 13i vay trong thoi gian x4y dung khoang 303
ty ddng): 612 ty ddng.

-Vén VEC huy ddng tir cac t chirc tin dung trong nude: 2.410 ty ddng.

2.5. Hiéu qua tai chinh - kinh té (trudong hop VEC duoc lya chon 13 nha
ddutu):

-Hiéu quéa v& kinh té - x& hoi cia Dy 4n va hiéu qua v& dam bao an nmh
qubc phong: nhu d phan tich tai muc 1.6 néu trén.

-Hiéu qua tai chinh: Véi cac thong s6 ddu vao (Chi tiét xem Phu luc 3),
phuong én tai chinh ctia Du 4n nhu sau:

+ Két qud phéan tich tai chinh dy an: IRR = 14,26% (> WACC 12,75%);
NPV = 185 ty dong (>0), hé sb B/C = 1,12; Thoi gian hoan vén dy 4n: 14 nam
11 thang. :

2 Piém a Khoan 3 Piéu 12 Luat PPP van ban hop nhét 123/VBHN-VPQH.

24 Piém a Khoan 3 Diéu 12 Lujt PPP vin ban hop nhét 123/VBHN-VPQH.

25 Khoan 1 Piéu 21 Luat PPP vin ban hop nhit 123/VBHN-VPQH.

26 Trudmg hop VEC Iya chon la nha d4u tw duy nhét thi khdng cin phai thanh 14p doanh nghiép di 4n.
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+ Lily ké dong tién sau thué cia riéng Du 4n du tu mé rong luén duong
(Chi tiét xem Phu luc 4). Lity ké dong tién sau thué ctia VEC luén duong; VEC
dam bao kha nang tra ng va c6 kha néng thuc hién dau tu Dy 4n mé rong dudng
cao tdc CAu Gié - Ninh Binh. Nhu vay, phuong an nay kha thi v& mit tai chinh.

2.6. Tién d9 trién khai: Dy kién tir ndm 2026 - 2029 (Du kién khéi cong
quy I11/2028 va hoan thanh quy IV/2029).

2.7. Khi VEC tham gia thwe hién Dy 4n theo phwong 4n dau tw theo
Luat PPP sé con mdt s6 han ché nhw sau:

Cac kho khan, vudng méc khi thuc hién Du 4n mé rong theo Luat PPP da
duoe VEC béo céo tai cac vin ban sb 3900/VEC-TCKT ngay 01/12/2025 va van
ban sb 56/VEC-TCKT ngay 09/01/2026. Theo d6, d& trién khai Dy 4n theo
phuong thirc PPP, s€ c6 cac truong hop sau:

(2) Trudng hop Nha nuéc thu hdi toan bd Dy 4n giai doan 1 (d& duoc du
tu bang ngudn v6n hén hop 13 vén NSNN va vén VEC huy déng), sau d6 thuc
hién thi tuc déu thiu luva chon nha diu tu méi dé thuc hién viéc m& rdng, s&
phét sinh nhiéu vudng méc va tha tuc phtrc tap, cu thé:

Truong hop nay doi hoi phai thue hién thu tuc chuyén giao tai san. Trong khi
d6, phan vén NSNN dau trr vao d 4n da duge chuyén thanh vén didu 18 ctia VEC
va doanh nghiép hién dang quén ly, sir dung tai san theo quy dinh ctia Luat Quan ly
va DAu tur vén nha nude tai doanh nghiép (Luét sb 68/2025/QH15). Do vay, qué
trinh thu hdi va chuyén giao tai san s& phtic tap, can nhiéu thoi gian dé thuc hién.

Bén canh 36, Dy 4n giai doan 1 hién dang dugc VEC t6 chtc thu phi dé hoan
vén dbi véi phan vén do doanh nghiép huy déng. Vi viy, néu Nha nuée thue hién
thu hdi du 4n, s& phai bb trf mét khoan ngén sach tuong tmg d€ hoan tra cho VEC
nhém d4m bao nghia vu tré ng d6i v6i cac khoan vén da huy dong, dong thoi duy
tri su &n dinh trong hoat ddng san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép (Hién nay
VEC dang quan 1y, khai thac, van hanh, thu phi 05 du 4n duong cao tbc, trong
d6 céac du 4n c6 hiéu qua cao hd trg cho cac du 4n 6 hidu qua thap dé ¢am bao
dong tién tra no vay nudc ngodi, ddm bao hidu qua st dung vén nha nuée tai
doanh nghiép).

(b) Trudng hop Nha nude khdng thu hdi Du 4n giai doan 1 va thuc hién thi
tuc d4u thdu ra chon nha diu tr méi dé thue hién Du 4n m& rong. Trong trudng
hop nay, trude khi trién khai thi tuc hra chon nha dau tw, Nha nuée ciing phai hoan
tra cho VEC céc chi phi lién quan d& dugc VEC chi tra trong Du én giai doan 1 nhu
chi phi bdi thudng GPMB, chi phi dAu tur xdy dung nén dudng, cic hang muc cu,
cbng trén 02 13n mé rong thém. Ngoai ra, thuc hién theo truong hop ndy s& khé
khén trong viéc phan dinh doanh thu gitta Du an giai doan 1 va Dy an m& réng do
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hai dy 4n cting khai thac trén mét tuyén dudng, viée phan dinh doanh thu con tiém
4n nguy co thidu minh bach va c6 thé anh hudng dén kha ning thu hdi von cia
VEC. Bén canh d6, phuong 4n ndy con c6 thé din dén xung dot trong cong tc
quan 1y, khai thac, vin hanh va bao tri gifta phin Dy 4n giai doan 1 va Du 4n mé
rong, do c6 su tham gla cia céc chu thé khac nhau trén cling mét tuyén duong, 1am
giam hiéu qua quéan 1y tong thé va tiém 4n i ro trong qua trinh van hanh.

(¢) Truong hop chi ¢6 VEC - Doanh nghié€p nha nudc 1a Nha dau tr duge Bo
Xay dung lua chon trong truong hop dac biét theo quy dinh tai Diéu 40 Lu4t PPP
sé 64/2020/QH14 ngay 18/6/2020 (quy dinh Co quan c6 thdm quyén quyét dinh
viée 4p dung hinh thirc lua chon nha dAu tur trong trudng hop dic biét) thi theo quy
dinh tai diém b, khoan 22, Didu 2 Luét s6 90/2025/QH15 “Nha dau tu khéng bt
budc phdi thanh ldp doanh nghiép dw én PPP nhung phdi té chirc qudn 1y va
hach todan doc Igp doanh thu, chi phi cua dw an PPP véi hoat dong kinh doanh
khdc cia nha dau tu trong cdc truong hop sau ddy: a) Nha dau tw la doanh
nghiép nha nede”, do 6 khong cin thanh 14p doanh nghiép du 4n nhung phai tb
chirc hach toan doc 14p doanh thu.

Tuy nhién, d6i véi trudng hop ndy, VEC van gip nhiéu viréng méc trong t6
chuc thuc hién: Cu thé, Du én mé rong va Du an giai doan 1 cung khai thac trén
mot tuyén duodng, nén viéc phan dinh doanh thu va cac chi phi (bao gém chi phi
quan ly, van hanh, khai thac, béo tri...) la rit khé khin, din dén kho c6 co s& dé
hach toan riéng cho ting du an, nguyén nhén 13 viéc tach bach luu luong
phuong tién theo timg 1an dé x4c dinh chinh x4ac doanh thu thu phi 12 khong kha
thi; dong thdi, cac chi phi lién quan dén quan 1y, van hanh, khai théc va bao tri
cling mang tinh ding chung, kh6 phan b mot cach hop Iy gitta Dy 4n m& rong
va Du an giai doan 1.

2.8. Uu, nhuoc diém:

-Uu diém: |

+ Khong phai bb tri mot phan vén NSNN @ thuce hién dir 4n.

+ Thu hat dugc cac nguén luc khac cia xa hoi.

-Nhuge diém:

+ Trudng hop phéai d4u thdu dé Iya chon nha dau tu, thoi gian thic hién dau
tur dyr 4n theo Ludt PPP s& dai hon so v6i theo Luat Pau tur cong.

+ Trudng hop VEC khéng dugc lya chon 13 nha du tu, s8 khé khin trong vige
phan dinh doanh thu giita nha dau tu méi va VEC. Ngoai con c6 thé din dén xung
dot trong cong tac quan 1y, khai thac, van hanh va bao tri do c6 su tham gia clia cac
chu thé khac nhau trén cting mét tuyén dudng, 1am gidm hidu qua quéan 1y tong thé
va tiém 4n rti ro trong qué trinh van hanh.
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+ Trudng hop VEC duoc hra chon 13 nha ddu tr, VEC gip kho khin trong
hach toén riéng doanh thu, chi phi do tach bach Iuu luong phuong tién theo timg
lan; déng thoi, céc chi phi lién quan dén quan ly, van hanh, khai thac va béo tri
cling mang tinh ding chung, kh6 phén bd mot cach hop 1y gifta céc lan trong
cling mét tuyén dudng.

3. Phuwong an du tw theo Luat Piu tu

3.1. Co sé phap ly:

-Luét Dau ti s6 143/2025/QH15 ngay 11/12/2025; Luat Quén 1y va du tu
v6n nha nuéc tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025; Luat Gia sb
16/2023/QH15 ngay 19/6/2023; Luat sb 57/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira
déi, bd sung mot sd diéu ctia Luét Quy hoach, Luat Pau tu, Luat diu tu theo
phuong thirc di téc cong tu va Luat Pau thiu; Luat sb 90/2025/QH15 ngay
25/6/2025 sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luét DAu thau, Luat PPP, Luat Hai
quan, Luét Thué gia tri gia tdng, Luit Thué xuét khau, thué nhéap khéu, Luat Dau
tu, Luat Dau tu cong, Luat Quan ly, sir dung tai san cong.

-Nghi quyét sé 191/2025/QH15 ngdy 19/02/2025 cia Qudc hdi vé chi
truong dau tu bd sung vén didu 18 giai doan 2024-2026 cta Céng ty me - VEC.
Quyét dinh sé 1145/QD-TTg ngay 13/6/2025 cta Tha tudéng Chinh phi vé viée
phé duyét phuong 4n dau tu bd sung vén diéu 18 cho VEC giai doan 2024 -2026.

-Nghi quyét sb 192/2025/QH15 ngay 19/02/2025 cta Qubc hoi vé bd sung
K& hoach phat trién KTXH nam 2025 véi muc tiéu ting truéng dat 8% trd 1én.

~Nghi dinh s6 96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé didu ctia Luét Pau tu.

~Nghi dinh s6 85/2024/ND-CP ngdy 10/7/2024 ctia Chinh pht Quy dinh
chi tiét mét s didu cia Luét Gi4.

-Nghi quyét sé 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 ctia Chinh phi vé muc tidu
tdng trudng cac nganh, linh vuc va dia phuong bdo ddm muc tiéu tang trudng ca
nu6e nim 2025 dat 8% trd 1én; cac Chi thi sb 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 va sb
06/CT-TTg ngay 10/3/2025 cia Thu tuéng Chinh phd.

-Quyét dinh sb 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021 ctia Thu tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét Quy hoach mang luéi dudng bd thoi ky 2021-2030, tm nhin dén
nim 2050; stra dbi, bd sung tai Quyét dinh sb 12/QD-TTg ngay 03/01/2025.

-Quyét dinh s6 323/QD-TTg ngay 20/4/2005 ctia Thi tuéng Chinh pha vé
viéc dau tu Du 4n x4y dung dudng cao téc Cau Gi& - Ninh Binh.

3.2. Co quan nha nwéc c6 thim quyén/ Nha dau tu:
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-Co quan nha nuée c6 thAm quyén: UBND tinh Ninh Binh phé duyét chi
trrong dau tu trong trudmg hop phai thire hién thi tuc thu hdi dat va giao dit cho
nha dau tu thyc hién.

-Nha du tu: Pugc xac dinh théng qua diu gia quyén sir dung dét, ddu thau
Ira chon nha dau tur hodc chip thuén nha déu tu?’.

3.3. Quy trinh thi tuc dau tw.

-UBND tinh Ninh Binh phé duyét chii truong du tu (sau khi 1iy ¥ kién cua
UBND Thénh phb Ha N61)?® trong trudng hop phai thuc hién thi tuc thu hdi dat
va giao dét cho nha dau tu thue hién.

-Déu thiu Iwa chon nha dau tur hodc co quan c6 thim quyén chép thuan chu
truong dau tu ddng thoi chép thuin nha dau .

-Thanh phé Ha Néi va Tinh Ninh Binh trién khai tha tuc do dac, kiém dém,
thu hdi va giao dt cho nha dAu tu trong trudmg hop VEC khong phai 1a nha dau
tu dugce lya chon.

-Co quan nha nude ¢ thAm quyén t6 chire trién khai tht tuc thAm dinh xac
dinh gi4 tri VEC d4 du tu dé hoan tra VEC trong trudng hop VEC khong phai
14 nha dau tu duoc lua chon.

-Ho1 dé)ng thanh vién hodc Chu tich cong ty quyét dinh dau tu dy 4n sau
khi hoan thanh thd tuc chip thuin chu truong dau .

-Nha déu tu td chirc thuc hién du 4n.

3.4. Téng mirc diu tw, co cAu ngudn von:

Téng murc dau tu du kién khoang 3.023 t§ ddng (bao gdm 14i vay trong
thoi gian xay dung), v6i co cAu ngudn vén:

-Vén tr c6 ctia VEC (bao gdm 131 vay trong thoi gian x4y dung khoang 303
ty dbng): 613 ty ddng.

-Vén VEC huy dong tir cAc td chtrc tin dung trong nude: 2.410 ty dong.

3.5. Hiéu qua tai chinh - kinh té (trudong hop VEC 14 nha dau tw):

-Hiéu quéa v& kinh t& - x3 hoi cia Du 4n va hidu qua v& d¢im bao an ninh
qudc phong: nhur d3 phén tich tai muc 1.6 néu trén.

-Hiéu qua tai chinh: V&i cac thong sb ddu vao (Chi tiét xem Phu luc 5),
phuong an tai chinh cda Dy an nhu sau:

+ Két qua phén tich tai chinh du an: IRR = 14,23% (> WACC 12,75%);

27 piéu 29 Luat Pau tr van ban hop nhét 134/VBHN-VPQH

28 pidm d Khoan 10 Didu 1 Nghi dinh 239/2025/NP-CP ngay 03/92025.

29 Biéu 29 Luat DAu tr vin ban hop nhit 134/VBHN-VPQH

3% Theo khoan 2 Pidu 20 Lu#t Quéan ly va diu tw vén nha nuéc tai doanh nghiép
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NPV = 182 ty ddng (>0), hé s6 B/C = 1,12; Thoi gian hoan vén du an: 14 nim
11 théng.

+ Liiy ké dong tién sau thué cua riéng Du 4n du tu mé rong ludén duong
(Chi tiét xem Phu luc 6). Lity ké dong tién sau thué cia VEC luén duong; VEC
dam bdo kha néng trad no va cd kha nang thuc hién dau tu Dy 4n mé& rong dudng
cao téc CAu Gié - Ninh Binh. Nhu vy, phuong 4n nay kha thi v& mit tai chinh.

3.6. Tién d6 trién khai: Tién d0 trién khai: Dy kién tir nam 2026 - 2029
(Du kién khéi cong quy 111/2028 va hoan thanh quy IV/2029).

3.7. Khi VEC tham gia thuc hi€én Dy an theo phwong an dau tu theo
Luat PAu tw s& con mét s6 han ché nhw sau:

Theo quy dinh tai khoan 1, Pidu 23 Luat Pau tu s6 143/2025/QH15, lua
chon nha du tu dugc tién hanh théng qua mét trong cac hinh thirc sau “a) Ddu
gid quyén st dung dét theo quy dinh ciia phdp ludt vé dat dai; b) Ddu thau lwa
chon nha ddu tu theo quy dinh cia phdp ludt vé dau thau; c) Chdp thudn nha
dau tu theo quy dinh tai khodn 3 va khodn 4 Diéu nay”.

Khoan 3, Piéu 23 Luat Pau tu sb 143/2025/QH15 quy dinh “Co quan cé
thdm quyén thuc hién thil tuc chdp thudn nha dau tw trong cdc tromg hop sau
day: a) Ddu gid quyén sit dung dat hai lan khéng thowh theo quy dinh ciia Ludt
Padt dai; b) Chi ¢6 mét nha dau tw ddp img diéu kién moi quan tém trong truong
hop phadp ludt quan Iy nganh, linh vuc quy dinh xdc dinh s6 luong nha dau tw
quan tdm khi thuc hién thu tuc lva chon nha déu .

(a) Truong hop Lua chon nha dau tu theo hinh thitc quy dinh tai diém a, b
khoan 1, Diéu 23 vi khoén 3, Diéu 23.

Tai Diéu 117 Lu4t Dét dai sb 31/2024/QH15 quy dinh “Viéc quyét dinh
giao dat, cho thué ddat déi véi dat dang c6 nguoi quan 1y, sir dung cho ngudi

khdc chi dwoc thurc hién sau khi co quan nha nwée ¢ thiam quyén quyét dinh thu
héi ddt va phai thuc hién xong viéc béi thuong, hé tro, tdi dinh cur theo quy dinh
ciia phdp ludt, trir trudng hop dwoc chuyén nhirong dir dn bat déng san theo quy
dinh ciia phdp ludt vé kinh doanh bét déng sén”. Theo @6, thuc hién truong hop
nay, trude khi tién hanh lua chon nha dau tu, co quan nha nudc céd thdm quyén
quyét dinh thu hdi dit truée day da giao cho VEC dé giao dét hodic cho thué dét
d6i v6i nha dau tu thie hién Dy 4n mé réng, ddng thoi phai thuc hién hoan tra
cho VEC céc chi phi lién quan do Du 4n m& rdng dugc thuc hién trén phén dién
tich dt da dugc VEC chi tra dén bu GPMB va da thuc hién dAu tr mot phan ha
tang (toan bd phin nén, cong trinh ciw/cbng) trong Dur 4n giai doan 1. Viéc trién
khai Iya chon nha dau tu theo cac hinh thirc ndy twong d6i phirc tap, doi hoi thoi
gian dé thuc hién céc thu tuc vé dau gia quyén st dung dét hodc déu thau lra
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chon nha du tu theo quy dinh. Pdng thoi, can tién hanh dinh gia dé xac dinh
chinh xé4c gi4 tri phin vén ma VEC d3 dau tu nhim hoan tra cho VEC. Bén canh
do, viéc xéac dinh doanh thu thu phi cling nhu phén dinh trach nhi€ém trong cong
tac quan ly khai thac, van hanh va béo tri gitra nha du tu méi va VEC con gip
nhidu khé khin, dic biét 13 trong viée tach bach luu luong phwong tién theo timg
lan dudng. '

(b) Trudng hop Lua chon nha d4u tur theo hinh thic quy dinh tai khodn 4,
Piéu 23.

Khoan 4, Didu 23 Luét Dau tu sb 143/2025/QH15 quy dinh “Pdi véi du dn
dau t thudc dién chdp thudn chii tricong dau tw, co quan cé tham quyén chdp
thudn chil trwong déu tw dong thoi chdp thudn nha ddu tw khong théng qua déu

gid quyén sir dung dat, ddu thdu lua chon nha dau te trong cdc truong hop sau
ddy: a) Nha dau tw dang c6 quyén sir dung dat, trix truomg hop Nha nude thu hoi
dat vi muc dich quéc phong, an ninh, thu héi dat dé phat trién kinh té - xa hgi vi
loi ich quéc gia, cong cong theo quy dinh ciia phdp ludt vé dat dai; b) Nha dau
twe nhdn chuyén nhugng, nhan g6p von, thué quyén stk dung ddt néng nghiép dé
thwe hién dw én dau tw sén xudt, kinh doanh phi néng nghiép khéng thudc
truong hop Nha mede thu héi dat theo quy dinh ciia phdp ludt vé dat dai; c) Nha
déau tw thuc hién du én dau tu trong khu céng nghiép, khu céng nghé cao, khu
cong nghé sé tép trung; d) Nha dau tu thuc hién dw dn thudc truong hop duoc
Nha nuée giao dat, cho thué dat khéng dau gid quyén sir dung dat, khéng déu
thau lua chon nha dau tw thuc hién dw dn cé sir dung dat theo quy dinh cua
phap lugt”.

Viéc Iwa chon nha du tr dang c6 quyén str dung d4t theo quy dinh tai diém
a khoan nay duoc huéng din chi tiét tai didm c, khoan 2 va diém a, khoén 6,
Pidu 30 Nghi dinh s6 96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 quy dinh chi tiét va
huéng din thi hanh mét sé didu cta Luat diu tu. Cu thé:

Piém c, khoan 2, Diéu 30 Nghi dinh sb 96/2026/NP-CP quy dinh “Chdp
thugn chu truong dau tu do”‘ng thoi voi chd’p thudn nha dau tw thuc hién dw dn
khéng théng qua ddu gid quyén sir dung dat, ddu thau lua chon nha dau tw doi
Vv6i dy én dau te quy dinh tai khodn 6 Piéu nay”.

Diém a, khoan 6, Diéu 30 Nghi dinh sb 96/2026/ND-CP quy dinh “Bdi véi
cdc dw dn dau tw quy dinh tai diém ¢ khodn 2 Diéu ndy, co quan chdp thudn chi
truong ddu tw xem xét chap thudn chii tricong ddu tw dong thoi véi chdp thudn
nha ddu tw khong théng qua ddu gid quyén sir dung ddt, ddu thdu lya chon nha
dau tw trong cdc truong hop sau ddy: a) Nha dau tw ¢é quyén sir dung dat 1a
nha ddau tw dang sir dung dat do dwoc Nha nude giao dat, cho thué dat, céng
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nhdn quyén sir dung dat hodc do nhdn quyén sic dung dat theo quy dinh cia
phép ludt vé dat dai va tai thoi diém ndp hé so @é nghi chap thudn chii truong
dau tur, khu viee dat do nha dau tw dang sir dung khéng thuée Danh muc dw dn
can thu héi dat vi muc dich quoc phong, an ninh, thu héi dat dé phdt trién kinh
16 - xd hoi vi lgi ich quéc gia, céng cbng da dwoc Hpi dong nhan déan cap tinh
théng qua, tric trivong hop dang s dung dat do duwoc gia han hoat dong du an
dau tu theo quy dinh tai khodn 9 Diéu 28 ciia Nghi dinh nay”.

Thuc hién Dy 4n theo trudng hop néu tai muc 3.7 (b) nay sé& rit ngan thoi
gian so v6i viée lua chon nha d3u tu theo céc hinh thirc néu tai muc 3.7 (a) do
khong phai thuc hién cac tha tuc d4u giad quyén st dung dit, d4u thau lya chon
nha dau tu. |

- Nhu VEC d3 béo cao, phén dién tich dit thuoc Du 4n m& rong di duoc cac
dia phuong thu hoi va giao cho VEC dé thuc hién Dy 4n giai doan 1 va phan
dién tich trén 02 lan xe mé rong da dugc VEC chi tra bdi thudng GPMB va thuc
hién dau tu x4y dung toan bd nén dudng, déu tur xay dung hoan thién cdc hang
muc céu, céng va dang thuc hién khai thac trén cac hang muc cAu, céng d& hoan
vdn cho Du an giai doan 1. Theo d¢, néu khong thue hién thu tuc giao d4t, cho
thué dat dbi v6i Du 4n mé rong thi khong xac dinh duge co quan c6 thAm quyén
chép thuén nha dau tu.

Néu VEC duoc lwa chon 14 nha dAu tu Dy 4n mé rong va phai thuc hién thi
tuc chuyén hinh thtrc sir dung dit tir giao dét khong thu tién sir dung dét sang cho
thué d4t d6i véi phan dién tich dht thude 02 1an mé rong, mic di khong vudng vé
viée x4c dinh co quan c6 thdm quyén chip thun ch truong dau tu, tuy nhién hién
chwa c6 huéng dan chi tiét v& viéc cho thué dat dbi véi du 4n diic thd nhu trudng
hop mé rong dudng cao tbc Cau Gi& - Ninh Binh khi ma phéan dién tich d4t xay
dung duoc st dung cho ca 02 dy 4n (Du 4n giai doan 1: d3 bao gdm dién tich dét
d& x4y dung hang muc nén dudng va céc cong trinh ciu, cdng trén phan dién tich
ctia 02 1an md& rong. Du 4n m& réng st dung phén dién tich d4t dé x4y dung hang
muc mit dudng trén phén dién tich chia 02 13n m& réng).

Ngoai ra, tai san két cau ha tAng dudng cao tdc 13 tai san két ciu ha tAng phuc
vu loi ich quéc gia, loi ich cdng cdng. Tuy nhién, néu thuc hién du 4n theo Luét
Piu tu, theo quy dinh tai diém b, khoan 2, Bidu 35 Nghi dinh s§ 102/2024/ND-CP
duoc sira d6i bd sung tai diém a, khoan 5, Diéu 4 Nghi dinh 226/2025/ND-CP sau
khi hét thoi han hoat déng ciia du 4n dau tu thi “chi déu tw duoc thuc hién chuyén
quyén six dung dat, bén tai san gdn lién v6i dat cho t6 chike, cd nhdn khdc theo quy
dinh ciia phdp ludt hodc dwoc xem xét chuyén muc dich sit dung dét theo quy
dink”. Qué trinh xi Iy v& i san ctia nha dau tr (x4c dinh gia tri tai san, théng nhét
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thoi gian gifra bén mua va bén ban) c6 thé s& giy anh hudng dén viée tiép tuc khai
thac tuyén dudng, khéng dép tmg dugce muc tidu phuc vu loi ich cdng cong néu
trén. |

Theo phap Luét v& dau tur hién nay cling chua cé quy dinh cu thé vé& dau tu
kinh doanh cac tuyén dudng bd (hién nay cling chwa ¢ du an dudng bd ndo dau tu
theo Luét dau tu).

3.8. Uu, nhwge diém:

- Uu diém:

+ Khéng phéi b tri mot phan vén NSNN dé thuc hién dy 4n.

+ Thu htt duge cac ngudn luc khac clia x3 hoi.

~Nhuoc diém:

+ Trudng hop phai d4u gid quyén st dung dét hoic ddu thiu d& lya chon
nha déu tu, thoi gian thuc hién dau tu dir 4n theo Luat Dau tu s& dai hon so véi
theo Luat Dau tu cong.

+ Truong hop VEC khéng duoc Iya chon 14 nha dau tu, s& khé khin trong viée
phéan dinh doanh thu gifta nha dau tu méi va VEC. Ngoai con ¢b thé dan dén xung
dot trong cong tac quén ly, khai thac, vin hanh va béo tri do ¢6 su tham gia ciia céac
cht thé khéc nhau trén cling mét tuyén dudng, 1am giam hiéu qua quan 1y tong thé
va tim 4n rdi ro trong qua trinh vén hanh.

+ Quy dinh v& phép luat d4u tu hién hanh, chua quy dinh 8 v& viéc giao dat,
cho thué dét ddi véi trudng hop du 4n dic thii nhu trudng hop md rong dudng cao
téc Cu Gi& - Ninh Binh khi ma phén dién tich dt x4y dimg duoc sit dung cho ca
02 du an.

4. Panh gia cac phrong an dau tw

Trong cac phuong 4n dau tr dAu tr néu trén déu kha thi v& mit ti chinh, tuy
nhién khi VEC thuc hién Dy 4n s& gip mét s6 kh6 khin vuéng méc, cu thé:

(1) Phuong 4n dau tu theo Ludt PPP: VEC gip vudng méc trong cong téc

.chl'xc thue hién, cu thé 13 kho khin trong viéc phan dinh doanh thu va céac chi phi

(chi phi quén ly, van hanh, khai théc,...) do Du &n giai doan 1 va Du an m& rong
ciing khai thac trén mét tuyén duong, din dén kho c¢6 co s& dé hoach toan riéng cho
timg du 4n (nguyén nhan chu yéu 13 khé tich bach duoc Iuu lugng theo timg 1an dé
x4c dinh doanh thu thu phi va céc chi phi lién quan dén quan ly, van hanh, khai tac,
bao tri,... mang tinh diing chung, khé phan bd mét cach hop Iy cho cic Dy 4n).
Ngoai ra, trong trudng hop phai tb chitc déu thiu dé lua chon VEC 13 nha dau tu thi
thoi gian thuc hién Dy 4n kéo dai hon so vé6i phuong 4n dau tu coéng (du kién
khoang 01 n&m).
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(2) Phuong 4n du tu theo Luat d4u tu: Truong hop VEC dugc lva chon 1a
nha diu tr ma khong théng qua déu gid quyén st dung dét, ddu thau lua chon
nha dau tu thi: () Néu khéng thuwe hién thii tuc giao dit, cho thué dit doi v6i
Du 4n mé& rong thi du an s€ khong thude dién chép thuén chu truong dau tu theo
quy dinh tai Didu 24 Luét Pau tur s6 143/2025/QH15 nén ciing khong x4c dinh
duoc co quan c6 thdm quyén chip thuén chi truong ddu tur theo quy dinh tai
Pidu 25 Luét Dau tu sb 143/2025/QH15 & chap thuan nha dau tu; (i) Néu phdi
thue hién thii tuc chuyén hinh thirc siv dung dit tiv giao dit khong thu tién siv
dung dit sang cho thué &t d6i v6i phan dién tich dt thude 02 1an mé rong, mac
di khong vudng vé viée xé4c dinh co quan c6 thdm quyén chip thuin chi truong
dAu tu, tuy nhién hién chua ¢6 hudng dan chi tiét v& viée cho thué dét dbi véi du 4n
dac thit nhw trudng hop mé réng dudng cao tbc Cau Gig - Ninh Binh khi ma phén
dién tich dét xay dung duoc st dung cho ca 02 du 4n. Truong hop phai t chire déu
gi4 quyén st dung d4t hoic dAu thau dé lua chon VEC 12 nha du tu thi thoi gian
thuc hién Dur 4n kéo dai hon so véi phuong 4n dau tr cong (du kién khoang 01
nam).

Pé xuit: Trong 03 phuong 4n déu tw Dy 4n mé réng néu trén, phwong 4n
giao VEC 12 co quan cht quan thuc hién du tir theo Ludt ddu tir céng 12 kha thi
nhit do: (1) C6 thé trién khai dwoc Dy 4n ngay do c6 ddy da hanh lang phép 1y,
gidi quyét duoc Un tic giao thong; (2) Phi hop véi muc tiéu hinh thanh VEC,
dong thoi phat huy loi thé ciia VEC hién dang 1a Chi du tu, quan 1y vAn hanh
khai théc, viéc tiép tuc giao VEC lam Chu dau tu Dy 4n mé rong s& dam bao
tinh ddng bd cla toan Du 4n; (3) Thoi gian thuc hién phuong 4n du tu theo
Luat DAu tu cong ngin hon so v6i phuong 4n dau tr theo Luét PPP va Luat Pau
tu trong truong hop phai du gia quyén st dung dét, d4u thdu dé lua chon nha
ddu tu; (4) Phin vén NSNN tham gia vao du 4n khoang 100 ty dong (tuong
duong khoang 3% TMDT), chiém ty 16 rét nho trong TMDT, vira dép tng duoc
yéu cAu cia Quéc héi viée bd trf vén giai doan 2026-2030 1a bd tri vén dAu tu
tap trung, khéng dan trai, uu tién dau tr cho cic Chwong trinh muc tidu qubc
gia, cac du 4n quan trong quéc gia, cac di 4n dudng bd cao tdc?!, vira tun tha
chi dao ctia B6 Tai chinh han ché t5i da str dung vén NSNN.

319idm b khoan 5 Nghi quyét s6 265/2025/QH15 Ky hop thir X Qubc hoi khoéa XV: “b) BS tri vén dau
tir cong giai doan 2026 - 2030 bdo dam tudn thi quy dinh cuia phdp ludt vé ngén sdch nha meée va
ddu tu cong, phit hop véi Nghi quyét Bai hoi lan thie XIV ciia Pdng va muc tiéu, dinh hudng phdt trién
tai Chién heoc phdt trién kinh 1€ - xa héi 10 ndm 2021 - 2030, Ké hoach phdt trién kinh té - xd hoi 5
ndm 2026 - 2030 ciia quic gia, Ké hoach tai chinh 05 nim quéc gia giai doan 2026 - 2030, bdo dém
tiét kiém, hiéu qua va muc tiéu ddu ne. Khdc phuc triét @é bat cdp, han ché vé quan Iy vén ddu tw trong
giai doagn 2021 - 2025 B6 tri vén déu tr tdp trung, khong dam trdi, wu tién dau ti cho céc Chuong

trinh myc tiéu quéc gza cdc dyw dn quan trong quéc gia, cdc dw dn dwong bj cao tic; cdc dir dn
duong sdit tbe do cao,...”
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IV. Kién nghi

Trén co s& céc phan tich néu trén, nhim phat huy vai trd ctia doanh nghiép
nha nude, phit hop véi muc tiéu hinh thanh VEC, bao dam su dong b trong
cong tac van hanh, khai thac tuyén cao téc, nang cao hiéu qua sir dung ngudn
vén nha nude, tao diéu kién cho doanh nghiép phét trién, déng gép vao muc tiéu
tang trudng GDP dat 10% trd 1én; dong thoi sir dung linh hoat, tiét kiém va hiéu
qua ngudn von dau tu cong tir ngudn ngan sach nha nudce di duoc théng béo cho
VEC trong ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026-2030%2, dam béo sé
co trién khai cac bue tiép theo, VEC kinh d& nghi B6 Tai chinh xem xét, béo
cdo Thu tudéng Chinh phu:

1. Giao VEC la co quan chu quén thuc hién Dy an mé rong dudng cao tde
Cau Gié - Ninh Binh theo quy dinh ctia phép ludt vé dAu tu cong.

2. B4 trf v6n ngan sach nha nudc tham gia thuc hién Dy 4n khoang 100 ty
ddng tir ngudn vén ké hoach dau tir cdng trung han giai doan 2026-2030.

VEC kinh béo cédo B6 Tai chinh xem xét, chap thuan dé c6 co s& thuc hién
céc bude tiép theo.

Tréan trong./.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu trén; . ':::::_\\5
-HDPTV (dé blc);

- Ph6 TGP N.T.Cudng;

- Ban Kiém soat;

- Céc Ban: KT&KTNB, TD;
- Luru: VT, TCKT. ¢

con

%'/ DAU TU PHAT TRIEN
</ DUONG cAO THg

VIET NAM

~ OUNG TY
O \TRACH NHIEM HIU Haw /, 3
1<_<\‘ MOT THANH VIEN /
D
o X

32 Van ban s6 8536/BTC-TH ngay 17/6/2025 cia B Tai chinh.
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Phu luc 1

Théng sb d4u vao, két qua phrong an tai chinh Dy 4n mé& rjng dwomg cao tc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo Luit Piu tir céng)

WY N

T Chi tiéu Pon vi Chi tiét Ghi chi
Téng mirc diu tir (bao gdm | . .»
I lai vay trong TGXD) ty dong 3.020
Tong mirc dau tir (khong
bao gdm Jai vay trong ty ddng 2.719
TGXD)
I |Co cAu ngudn vén
s . 2 chiém 3% TMDT bao gdm
- Vén NSNN ty ddng 100 | - vay trong TGXD &
- Vén tu c6 clia VEC (bao o bao gbm 301 t3 ddng 14
gbm l4i vay trong TGXD) ty dong >90 vay trong TGXD
- Vén VEC huy déng ty ddng 2.330
. Y ' Loi nhugn trung binh déi
f,‘g é’h’“’” trenvon CSHela | o o0, 11,77% v61 phén vén CSH cia cde
dy én BOT 34 trién khai
Lai sudit huy dong Y%/mam 13,00%
Ty sudt chiét khiu (WACC) 12,53%
- Thoi gian vay 12 nam (2027-2038)
- Thoi gian tra ng 11 nam (2028-2038)
I [Théng sb d4u vao
1 |Thoi gian di vao khai thac nam Quy 11/2028
2 |{S6 km khai thac thu phi km 50
3 |Mifc thu phi nam ddu tién  |&/PCU/km 1.882
4 |Téc db tang phi chu ky, % 3 nam ting phi mot 14n, mdi 14n 12%
5 Luu. luc_'mg thoi diém di vao PCU{ngz‘iy Theo du béo liru luong cia Tu v 4n
khai thac dém
6 |Tbc dotang hru lugngxe | chuky, % Theo du béo hru lugng cita T vén
Theo chi sb gi xay dung do S& Xay dung khu vuc c6 Dy 4n di
7 |Hé sb truot gia xay dung qua céng bd binh quan 10 nam (2015-2024): 0,35%/nam dbi véi
mit dudmg, 0,57%/nam dbi v6i cAu, him.
Tuong tr du 4n CG-NB VEC dang khai théc: - Déi véi chi phi
quan 1y van hanh: VEC cap nhét mot s6 chi phi theo du toan dugc
VEC phé duyét va theo gi4 tri hop ddng gitta VEC va cac don vi
cung cép dich vu.
- P6i véi chi phi béo tri, bao dudng thudmg xuyén: Tinh toén chi
phi theo Tiéu chuén co s¢ 17:2016/TCDBVN, dinh muc duoc Bo
GTVT ban hénh tai Quyét dinh sé 2744/QD-BGTVT ngay
Chi phi van hanh khai thc, 39/8/2(316 Yé vé.P dling cac di{xh nil'rc‘khéc co l‘ién q1~1an; Ch§ phi
8 |ETC, ITS, bao tri, béo dudng stra Achua d6t xuat da Czugc phannbo vzio rn'uc ba? dl.:orngithucmg
thudng xuyén, dinh k§ xuyén tucmg j1ig nhuﬂ da dugc ph<'°, dl{ygt :cal Qu{yet dinh so 37.89/QD’-
BGTVT. Can ci hién trang khai thac céc tuyén, du phong kinh phi
50 triéu ddng/km/nim cho cOng tac sira chita dot xudt.
- P6i véi chi phi sira chita dinh k: VEC tinh to4n chi phi sita chita
dinh ky theo quy dinh tai Thong tu s§ 37/2018/TT-BGTVT ngay
07/6/2018 ciia B4 GTVT. Cu thé: (i) Trung tu 12 5 nam/l4n; ty 1&
kinh phi sira chifa 14 5,1% chi phi mit dudng va 1% chi phi ciu,
hamy; (i) ai tu 14 15 nam/lAn; ty 18 kinh phi sira chita 13 42% chi
phi mat dudng va 2% chi phi cAu, him.
- KhAu hao: KhAu hao theo ty 18 tuong tmg v6i doanh thu hang
nam theo Thong tir s6 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 cia B6
Mot s6 chi tiéu i chinh TﬁiA chinh, thfyi giap'kl_léu h;ao 12 13 nam (thdi gian hoan vén Dir 4n
9 Khic khong bao gom thoi gian xdy dung). )
- Thue thu nhép doanh nghiép: Ap dung theo Nghi dinh s6
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh pht quy dinh va
huéng dén thi hanh Luat thué thu nhép doanh nghiép.
IRR = 14,17% (> WACC 12,53%), NPV = 205 ty ddng, hé s B/C
IV |Chi tiéu tai chinh = 1,12; Thoi gian hoan v6n 14 nam 9 théng,

Liiy ké dong tién sau thué dir 4n ludn duong
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Phu lyc 2 - Dong tién du 4n mé rong dudng cao téc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo Piu tu cong)

Dvt: Ty dong
STT Nim
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040
1 |Doanh thu thu phi 337 580 809 866 924| 1.080| 1.138| 1.188| 1.388| 1.446| 1498/ 1.718| 1.760
2 |Chi phi quan 1y van hanh 20 31 35 39 44 49 56 63 94 78 88 102 116
3 |ChiphiITS 36 55 62 73 83 94 107 122 139 159 181 206 235
4 |Chi phi duy tu bao dudng thudng xuyén 12 17 20 20 18 18 19 22 22 20 21 21 25
5 |Chi phi duy tu bao dudng dinh ky 0 0 0 0 106 0 0 0 0 108 0 0
6 |Trang gbc 100 200 226 226 226 226 226 226 226 226 226 0
7 |Tra ng l3i phi 227 290 264 235 205 176 147 117 88 59 29 0
8 {Thué VAT phai ndp 4 173 -44 48 69 73 67 93 96 98 113 108 121 139 138
9 |Dong tién thuan trude thué 4 173 -14 -61 133 200 174 433 488 540 706 689 833 1250 1.245
10 |Dong tién hoat dong khac 0 0 7 7 5 5 7 7 15 23 32 44 56| 73 101
11 |Déng tién truée thué 4 173 -7 -54 137 205 181 440 503 563 738 734 889 1.322| 1.347
12 |Thué TNDN 0 0 42 54 56 83 103 113 141 148 157 200 221
13 |Loi nhu4n sau thué phai nop NSNN 0 0 84 108 113 166 207 227 282 295 314 401 441
14 |Dong tién sau thué 4 173 -7 -54 11 43 12 191 193 223 315 291 417 721 685
15 |Liiy k& dong tién sau thué 4 177 170 116 127 171 183 374 567 790| 1.105| 1.396| 1.813| 2.534| 3.219
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Phu luc 3

Théng s du vao, két qua phwrong 4n tai chinh dy 4n m& rong dwdng cao tc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo Luit PPP)

Chi titu Pon vi Chi tiét Ghi chi
Tong mirc diu tir (bao gbm Y
! 13i vay trong TGXD) ty dong 3022
Tbng mire du tw (khéng bao |, _»
gbm 1ai vay trong TGXD) ty dong 2719
I |Co cAu ngubn vén
- Vén tir ¢6 cha VEC (bao gdm| . ., bao gbm 303 ty ddng
131 vay trong TGXD) ty dong 612 181 vay trong TGXD
- Vén VEC huy déng ty ddng 2410
Loi nhudn trung binh
Loi nhudn trén vén CSH ciia or/ s o déi véi phdn von CSH
VEC Plnim 15.77% cia cdc dw én BOT da
trién khai
Léi sudt huy dong %/ndim 13,00%
Ty suét chiét khiu (WACC) 12,75%
- Thoi gian vay 12 nam (2027-2038)
- Thoi gian tra ng 11 nam (2028-2038)
I |Théng sb diun vao
1 |Thoi gian di vao khai thac nim Quy 11/2028
2 |$6 km khai thac thu phi km 50
3 |Mitc thu phi nam déu tién d&/PCU/km 1.882
4 |Téc b tang phi chuky, % 3 ném tang phi mot 14n, mbi lan 12%
5 Luu. lu?'ng thi diém di vao PCU{ngéy Theo du béo hru hreng cia Tu vén
khai thac dém
6 |Tbc db tang hra hrong xe chuky, % Theo du bao hru lwong cia Tur vén
Theo chi sé gi4 x4y dung do S& Xay dung khu vurc ¢6 Du 4n di qua
7 |Hé sb truot gid x4y ding cong b binh quén 10 nam (2015-2024): 0,35%/n&m d6i véi mat
duodmg, 0,57%/ndm @61 véi cau, ham.
Tuwong tu di 4n CG-NB VEC dang khai thac: - D81 v6i chi phi quan
1y vén hanh: VEC cép nhét m(f):[ b chi phi theo du toan duoc VEC
phé duyét va theo gié tri hop ddng giita VEC va céc don vi cung cip
dich vu.
- D6i véi chi phi bao tri, bio dudng thudng xuyén: Tinh toén chi phi
theo Tiéu chuén co s 17:?016/1" CDBVN, dinh mic duge B GTVT
ban hanh tai Quyét dinh s6 2744/QD-BGTVT ngay 30/8/2016 va van
Chi phi vén hanh Khai théc, dung cazi dm}l n\m’c khéc f:o 11er~1 quan; ‘Chl phi fua chira dot xuat~da
8 |ETC.ITS. bio tri. bio dus dugce phén bo vao muc bao dudng thudng xuyén tuong tu nhu 43
Eoas e dih k"y ong duoe phé duyét tai Quyét dinh s 3789/QD-BGTVT. Can cif hign
& xuyen, & trang khai théc céc tuyén, dy phong kinh phi 50 trigu ddng/km/nam
cho ¢cbng téc sira chifa dot xuét.
- Bbi v6i chi phi sira chita dinh ky: VEC tinh toan chi phi sira chira
dinh ky theo quy dinh tai Thong tir s6 37/2018/TT-BGTVT ngay
07/6/2018 ciia B§ GTVT. Cu thé: (i) Trung tu 12 5 nim/I4n; ty 18 kinh
phi sira chita 14 5,1% chi phi mat dwdng va 1% chi phi cu, him; (if)
Dai tu 14 15 nam/14n; 1y 18 kinh phi sira chita 13 42% chi phi mat
dudng va 2% chi phi ciu, him.
- Kh#u hao: Khéu hao theo ty 1& tirong tmg v6i doanh thu hang nam
theo Thong tir s6 14}7/2016/1'1" -BTC ngay 13/1 0/2016’cﬁa BO Tai
chinh, thoi gian khau hao 1 13 nam (thdi gian hoan von Dy én khéng
9 |Mdt sb chi tiéu tai chinh khac bao gbm thoi gian x4y dumg).
- Thué thu nhép doanh nghiép: Ap dung theo Nghi dinh sé
218/2013/NP-CP ngay 26/12/2013 cta Chinh phi quy dinh va huéng
dén thi hanh Lu4t thué thu nhép doanh nghiép. :
IRR = 14,26% (> WACC 12,75%), NPV = 185 ty ddng, hé s6 B/C =
IV |Chi tiéu tai chinh 1,12; Thoi gian hoan von 14 nam 11 thang.

Liiy ké dong tién sau thué di an ludn drong




Phu luc 4 - Dong tién dy 4n mé rong dudng cao toc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo PPP)

Pvt: Ty dong
STT Nim
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040
1 |Doanh thu thu phi 337 580 809 866 924! 1.089| 1.138| 1.188| 1388 1.446| 1498 1.718] 1.760
2 |Chi phi quan 1y van hanh 20 31 35 39 44 49 - 56 63 94 78 88 102 116
3 |Chi phi ITS 36 55 62 73 83 94 107 122 139 159 181 206 235
4 |Chi phi duy tu bao dudng thudng xuyén 12 17 20 20 18 18 19 22 22 20 21 21 25
5 |Chi phi duy tu bao dudng dinh ky 0 0 0 0 106 0 0 0 0 108 0 0 0
6 |Trano gbc 100 200 234 234 234 234 234 234 234 234 234 0 0
7 |Trano I4i phi 235 300 274 244 213|183 152 122 91 61 30 0
8 |Thué VAT phai ndp 4 -173 -44 48 69 73 67 93 96 98 113 108 121 139 138
9 {Dong tién thuln truéc thud 4 173 22 71 114 182 157 417 474 527 694 678 823] 1.250[ 1.245
10 |Dong tién hoat dong khac 0 0 7 6 4 4 5 5 12 19 28 40 51 67 95
11 |Dong tién trrde thué 4 173 -15 65| 117 186 163 422 486 546 721 718 873| 1317 1341
12 |Thué TNDN 0 0 37 52 55 82 103 113 140 147 157 200 209
13 |Lgi nhuan sau thué phai nép NSNN 0 0 75 105 110 164 205 225 281 295 314 401 419
14 |Dong tién sau thué 4 173 -15 -65 5 28 -3 176 178 208 300 276 402 715 713
15 |Liiy ké dong tién sau thué 4 177 162 97 103 131 128 304 483 691 991| 1.267| 1.669| 2.385| 3.097
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Phuluc$s

Théng s6 dau vao, két qua phirong 4n tai chinh dr 4n mé& rong dudng cao téc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo Luit DPiu tw)

TT Chi tiéu Pon vi Chi tiét Ghi chi
Téng mirc ddu tw (bao gbm . aX
I 13i vay trong TGXD) 1y dong 3023
Téng mite ddu tir (khong bao | ., .»
gdm Jai vay trong TGXD) ty dong 2.720
I |Co ciu ngubn vin
-~Yon i ¢ cia VEC (bao gbm  dbng 613 bjo gom 303 ty dong
13i vay trong TGXD) 13i vay trong TGXD
- Vén VEC huy dong ty dbng 2.410
. Loi nhugn trung binh
Lot nhudn trén von CSH cua orf s 0 ddi v6i phdn vén CSH
VEC Pohndm 11,77% cila cdc dy én BOT dii
trién khai
Ldi sudt huy dong %/ndm 13,00%
Ty sut chiét khiu (WACC) 12,75%
- Thoi gian vay 12 nam (2027-2038)
- Thoi gian tra no 11 nam (2028-2038)
I |Théng sé du vao
1 |Thoi gian di vao khai thac nim Quy 1172028
2 |S8 km khai thac thu phi km 50
3 [Mirc thu phi nam diu tién &/PCU/km 1.882
4 |Téc do tang phi chu ky, % 3 nim ting phi mot 14n, m&i 14n 12%
5 Lu'u' lut.’mg thoi diém di vao PCU,/ neay Theo du béo lwu huong cia Tir véin
khai thac dém
6 |Tbc do tang lwu lugng xe chuky, % Theo dw bao hru Iwgng ciia Tur vén
Theo chi s gia xay dung do S& Xay dung khu vire ¢6 Dy 4n di qua
7  |Bé sb truot gid xay dumg ¢bng b binh quén 10 nam (2015-2024): 0,35%/nam déi véi mat
dudmg, 0,57%/nam dbi véi cau, ham.
Tuong tir dir 4n CG-NB VEC dang khai théc: - Dbi véi chi phi quan
1y v&n hanh: VEC cép nhit m@! s0 chi phi theo dy toan dugc VEC
phé duyét va theo gid tri hop ddng gitra VEC va céc don vi cung chp
dich vu.
- Dbi v6i chi phi bao tri, bao dudng thudng xuyén: Tinh toan chi phi
theo Tiéu chudn co s& 17:2016/TCDBVN, dinh mirc duge B6 GTVT
ban hanh tai Quyét dinh s6 2744/QD-BGTVT ngay 30/8/2016 va vén
Chi phi vén hanh khai thac, dung cac: dmfl n}uc khéc f:o 11ex~1 quan; Fhl phi fua chira dot xuat~da
8 |ETC. ITS. bio tri. bio dudn duge phén bo vao muc bao dudng thudng xuyén twong ty nhu da
throne xuvén. dinh K & duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 3789/QD-BGTVT. Can cit hién
& xuyen, A trang khai thac cac tuyén, dur phong kinh phi 50 triéu déng/km/nam
cho cong tac sira chira dot xuit.
- B6i vé6i chi phi sita chita dinh ky: VEC tinh toan chi phi sira chita
dinh k¥ theo quy dinh tai Thong tr s6 37/2018/TT-BGTVT ngay
07/6/2018 cua BY GTVT. Cuy thé: (i) Trung tu 12 5 nam/1an; ty 1€ kinh
phi sira chita 13 5,1% chi phi mat dudmg va 1% chi phi ciu, hdm; (ii)
Dai tu 12 15 nam/lan; ty 18 kinh phi sira chita 12 42% chi phi mét
dudng va 2% chi phi cAu, him.
- Khéu hao: Khéu hao theo ty 1& twong tmg v4i doanh thu hang nam
theo Théng tr s6 147/2016/TT-BTC ngay 13/ 10/2016'01’1a Bo Tai
chinh, thoi gian khau hao 13 13 nam (thoi gian hoan von Du 4n khong
9  [MOot sb chi tiéu tai chinh khac bao gbm thoi gian x4y dung).
- Thué thu nhép doanh nghiép: Ap dung theo Nghi dinh s6-
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cia Chinh phi quy dinh va huéng
dén thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép.
IRR = 14,23% (> WACC 12,75%), NPV = 182 ty dbng, hé s6 B/C =
IV |Chi tiéu tai chinh 1,12; Thoi gian hoan von 14 ndm 11 thang.

Liiy ké dong tién sau thué dur 4n ludn drong
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Phu luc 6 - Dong tién d 4n m& rong dudng cao téc Ciu Gié - Ninh Binh (PA theo Luit Diu tw)

Pvt: Ty dong
STT Niam
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

1 |Doanh thu thu phi 337 580 809 866 924| 1.089] 1.138| 1.188| 1.388 1.446| 1498] 1.718] 1.760
2 |Chi phi quan Iy vén hanh 20 31 35 39 44 49 56 63 94 78 99 114 127
3 |Chi phi ITS 36 55 62 73 83 94 107 122 139 159 181 206 235
4 [Chi phi duy tu bao dudng thudong xuyén 12 17 20 20 18 18 19 22 22 20 21 21 25
5 |Chi phi duy tu bao dudng dinh ky 0 0 0 0 106 0 0 0 0 108 0 0 0
6 |Trang gbc 100 200 234 234 234 234 234 234 234 234 234 0 0
7 |Tra ng i phi 235 300 274 244 213 183 152 122 91 61 30

8 |Thué VAT phai nop 4 -173 -44 48 69 73 67 93 96 98 113 108 120 138 137
9 |Dong tién thuln trudc thué 4 173 22 71 114 182 157 417 474 527 694 678 813| 1240 1235
10 |Dong tién hoat dong khac 0 0 7 6 4 4 5 5 12 19 28 40 51 67 95
11 |Dong tién truéce thué 4 173 -15 -65 117 186 163 422 486 546 721 718 863j 1.306| 1.330
12 |Thué TNDN 0 0 37 52 55 82 103 113 140 147 155 198 207
13 |Loi nhuéin sau thué phai nop NSNN 0 0 75 105 110 164 205| 225 281 294 309 396 414
14 |Dong tién sau thué 4 173 -15 -65 5 28 -3 176 178 208 300 276 399 712 709
15 |Liiy ké dong tién sau thué 4 177 162 97 103 131 129 305 483 691 991{ 1.268| 1.667| 2.378| 3.088
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