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SAP XEP, TO CHUC LAI TO DAN PHO
TREN PIA BAN PHUONG TAM CHUC NAM 2026

PHAN THU NHAT
CAN CU PHAP LY VA SU CAN THIET SAP XEP, TO CHUC LAI
TO DAN PHO

I. CAN CU PHAP LY
1. Luét T4 chirc chinh quyén dia phuong s6 72/2025/QH15;
2. Nghi quyét sé 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cfza Ban Chép hanh

Trung uong Dang cong san Viét Nam khoa XII vé médt sb van dé tlep tuc doi

moi, sap xep t6 chtc bd may cta hé théng chinh tri, tinh gon, hoat dong hiéu
lue, hiéu qua;

3 Ch1 thi s6 21/CT- TTg ngay 20/5/2026 ctia Thu tudng Chinh phu vé
viée sap xép thén, td dan phé va b 1r1 st dung, ché d6, chinh sach déi véi
nguoi hoat dong khong chuyén trach & cép x4, & thén, td dan phd;

4. Nghi dinh s6 185/2026/ND-CP ngay 26/5/2026 cua Chinh phu quy dinh

vé td chure, hoat dong clia thén, t6 dan phd va mot sb ché dd, chinh sach di voi
nguoi hoat dong khong chuyén trach & thén, t6 dén phd;

5 Ch1 thi s6 13-CT/TU ngay 04/6/2026 cia Ban Thuong vu Tinh uy vé
viéc sip xép thén, td dan phé va b t11 st dung, ché do, chinh sach dbi véi
nguoi hoat dong khong chuyén trach & cép x4, & thén, té dan pho;

6. K& hoach sb 181fKH UBND ngay 23/5/2026 ctia Uy ban nhan dan tinh
trién khal thuc hlen Chi thi s6 21/CT- -TTg ngay 20/5/2026 cua Thu tuéng Chinh
phti v& viéc sap xép thén, td dan phd va bd t11 stt dung, ché dd, chinh sach déi
v6i nguoi hoat dong khéng chuyén trach & cép x4, ¢ thén, td dan phé trén dia
ban tinh Ninh Binh;

7. Phuong an s O6/PATT UBND ngay 10/6/2026 cua Uy ban nhan dan
tinh vé phuong an tong thé sap xép, t6 chuc lai thén (x6m), t6 dan phd trén dia
ban tinh Ninh Binh;

8. Thong bao so 91 TB/DU, ngay 17/6/2026 cua Ban Chép hanh Pang bd

phuong vé Pé an sap xép, t6 chic lai t6 dan phé; sap xép, thanh lap chi bé to
dan phd trén dia ban phut ong Tam Chic nam 2026.



I1. SU CAN THIET

Viée sép xép, t6 chic lai td dan phd 13 yéu cAu cén thiét nhim bao dam
phtt hop véi mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, tinh gon dau mdi, ning
cao hiéu qua hoat dong tu quan cua cong dong dan cu, ting cudng hiéu luc, hiéu
qua quan ly cia chinh quyén cip x4, bio dam sir dung hop ly va nang cao chét
luong ddi ngli ngudi hoat déng khéng chuyén trach & t6 dan phd.

Qua ra soat cho thiy, quy mé mot sb t6 dan phé trén dia ban phuong Tam
Chuc chua bao dam ti€u chi theo quy dinh; mot s6 td dan phd c6 quy mo s6 ho
gia dinh nho, phén tan, dia hinh chia cit; mot sb noi cé sur thay dbi v& phén b
dan cu, dleu kién phat trién kinh té - x4 hoi, ha tang va yéu cau quan ly sau khi
thuc hién sap xep don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyen dia
phuong 02 cép.

Trén co s& Phuong an sép xep, to chire lai t6 dan pho da duge UBND
tinh phé duyét, viéc xay dung Pé an sip xép t6 dan pho nam 2026 trén dia
ban phudng Tam Chic 13 rit can thiét; [am co s& dé to chire 14y v kién Nhéan
dan, trinh Hoi dong nhan dan phuong xem xét, théng qua theo quy dinh.

1. Xuit phat tir thue trang té chire va hoat dong cia to dan phé trén
dia ban

Phuong Tam Chic c6 dién tich tu nhién 1a 46,55km?, véi 5.359 ho gia
dinh va 17.517 ngudi. Trén dia ban phudng c6 15 t6 dan phd, 33 nguoi hoat
dong khong chuyen trach tai céc t6 dan phé. Hién nay, c6 04 té dan phd co s6
quy mé dan sé dat tir 550 ho gia dinh trd 1én; ¢6 11 t6 dan pho co quy mb sb ho
gla dinh chua dat tiéu chuén theo quy dinh 550 hé gia dinh; nhu vay. hau hét cac
t5 dan phd trén dia ban cé quy md nho, khdng ddm bao didu kién vé quy mo sb
hé gia dinh theo quy dinh.

2. Xuit phat tir yéu ciu thye té

Xuét phat tir thue té sau khi sdp xép don vi hanh chinh cép tinh, cép xa
nim 2025, cong viéc nhiéu, tao ap luc quan ly lon d6i vé6i chinh quyén dia
phuong & co sd. Tir tinh hinh thuc té ctia té dan phd hién nay:

- Mbt s6 to dan phd ¢6 quy mé dan sé nho, dién tich phén tan, chira dap
ung tiéu chuén theo quy dinh; giy kho khin trong céng tic quan 1y, diéu hanh
va tb chirc hoat dong cong dong.

- Viée diu tu xay dung co s¢ ha tang tai cdc td dén pho quy md nho con
dan trai, hiéu qua sir dung ngudn luc chua cao, dé dan dén lang phi ngén séch.

- Viée sip xép, t6 chire lai céc t6 dan phd 14 thue hién theo nguyén vong
cia nhan dan, phu hop vai cac chu truong, duong 101, chinh sach, phap ludt cua
Dang, Nha nudce va tinh hinh thyc té ¢ dia phuong.

- Viée sip xép, to chue lai t6 dan phb lam glam s6 luong ngudi hoat
dong khong chuyén trach ¢ t6 dan phd va ngudi truc tiép tham gia cong viée tai
t6 dén pho, tinh gon bd may, kién toan ning cao chat luong clia nguoi hoat dong
khéng chuyén trach to dan phd dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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~_PHANTHU HAI ‘ '
HIEN TRANG CAC TO DAN PHO TREN DIA BAN PHUONG TAM CHUC

I. PAC PIEM TINH HINH HIEN NAY

Phuong Tam Chuc duge thanh 14p trén co s& sip xép, sip nhép phudng
Ba Sao, x4 Kha Phong va x8 Thuy Léi cii, phudng cé dién tich tu nhién 46,55
km?, dan s6 17.517 nguol vol 5.359 ho gia dinh, c6 15 td dan phé_, 33 nguoi hoat
dong khong chuyén trach tai cac to dan phd. Hién nay, c6 04 td dan phé c6 sb
quy m6 dan sb dat tir 550 ho gia dinh trd 1&n; c6 11 t6 dan phd cé quy md sb ho
gia dinh chua dat tiéu chudn theo quy dinh 550 ho gia dinh; nhu vy phan l6n
cac t6 dan phd trén dia ban c6 quy mé nhd, khong dam bao diéu kién vé quy mé
s6 ho gia dinh theo quy dinh.

Tlong nhiing ndm qua, dudi su lanh dao ctia Pang uy, su diéu hanh cta
chinh quyén dia phuong, tinh hinh kinh té - x3 hoi cla phuong c6 nhiéu chuyen
bién tich cuc; két cAu ha tAng timg budc duorc dau tu; doi sbng vat chat, tinh than
ctia Nhan dan ngay cang dugc ning 1én; qubc phong, an ninh duoc gift viing,.

Céc tb chuc chinh tri 6 co s¢ thuong xuyén dugc cing cb, kién toan. boi
ngll ngudi hoat dong khéng chuyén trach & t6 dan phd co ban dap tmg yéu cau
nhiém vy, tich cuc tuyén truyén, vn déng Nhan din thuc hién tét cac chu
truong cua Pang, chinh sach phap luit ctia Nha nudc.

Tuy nhién, hién con mot sb té dan phé c6 quy mo dan sb thap, chua bio
dam tiéu chudn theo quy dinh; bo may hoat dong con cong kénh; viée bd tri ddi
ngil nguoi hoat dong khong chuyén trach con dan trai, giy khoé khin trong congD
tac quan 1y, didu hanh va lam tang chi ngan sach nha nudc da anh huong dén
cong tac lanh dao, chi dao ctia chinh quyen dia phuong cling nhu kho khan trong
viéc quy hoach md 1ong déu tu, san xuét kinh doanh, vi vay viéc sip xép, to
chtte lai céc t6 dan phé phu hop véi su phat trién chung ctia dat nude va gop
phan thiic dy su phat trién cta dia phuong va doi sbng Nhan dan.

Do do, viéc x4y dung Dé an sdp xép, td chirc lai td dan phé trén dia ban
phudng Tam Chic 1a can thiét nhim tinh gon bo mdy, nang cao hiéu qua hoat
dong ctia cic t chire chinh trj & co s0.

IL. HIEN TRANG TO DAN PHO TREN DPIA BAN PHUONG

1. Tong s6 t6 dan pho; tong s6 hé gia dinh, tong s06 nhan khéu trén dia

ban (56 liéu do co quan Cong an phuong cung cdp, cdp nhdt tinh dén ngay
20/5/2026)

- 86 16 dén pho c6 dudi 550 ho gia dinh: 11 t& dan phé
- 86 t6 dan phd ¢6 tir 550 dén dudi 1.000 hd gia dinh: 04 t& dan phé
- S6 t6 dén phé ¢ tir 1.000 ho gia dinh trd 1én: Khéng cd.
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2. S6 t6 dan phd c6 yéu té dic thi theo quy dinh: Khong co
3. V& t6 chitc ciia t6 dan phd:
3.1. Té chikc chi b, Ban céng tic Mit triin, Chi hi dodn thé:

Céc t6 chirc tai tb dan phé nhu: Chi b dang, Ban cong tac Mt tran, Chi
hdi Cuu Chién binh, Chi hdi Phu nfr, Chi doan thanh nién, Chi hdi Nguoi cao
tudi, Chi hoi Néng dan da thanh lap day du theo quy dinh.

Dbi v6i Chi bd td dan phd:

+ T6 dan phé c¢6 01 chi bd: 15 t6 dan phd

+ T6 dén phd c6 02 chi bo tré 1én: Khéng c6

Céc tb chirc déu duoc kién toan khi co thay ddi vé nhan su.

3.2. 86 lu'ong, chit Iu ong, co ciiu nguwoi hogt dong klwng chuyén trach
va nguwoi truc nep tham gia hoat dpng cong viéc ¢ 16 din phé

- Nguoi hoat dong khéng chuyén trach ¢ t6 dén p110'

Hién nay trén dia ban phuong dang b6 tri tong 56 33 nguoi hoat dong
khong chuyén trach ¢ t6 dan phd dang huong ché d6 phu cip hang thang theo
Nghi quyét sé 16/2023/NQ-HPND, ngay 07/12/2023 ctiia Hoi dong nhan din
tinh Ha Nam cfi, trong do:

Bi thu chi bé t6 dan phd: 15 nguoi, trong d6: Nam 12 ngudi (#y 1é 80%),
nlt 03 nguoi (ty Ié 20%), kiém Trudng thon: 14 ngudi (ty 1é 93,3%))

T trudng: 14 ngudi, trong dé: Nam 11 ngudi (£ I 73,3 %), nir 03 nguoi
(ty Ié 20%), kiém Bi thu chi bd: 14 nguoi (ty [é 93,3%0)

Truéng Ban Céng tic mait trn t6 dan phd: 15 ngudi, trong d6: Nam 06
nguoi (ty lé 40%), nit 09 nguoi (1y 1é 60%)

- Nguoi truc tiép tham gia hoat dong cong viéc, nguoi thuc hién nhiém vu
khéac & to dan phé

Tong s6 ngum truc tlep tham gia hoat dong coéng viéc, ngudi thuc hién
nhiém vu khac ¢ td dan pho trén dia ban phuodng: 96 ngudi hoat dong khong
chuyén trach & to dén pho dang huéng ché dd phu cap hang thing, co cau to

chiic theo Nghi quyét sb 16/2023/NQ-HDND, ngay 07/12/2023 cua Hbi dong
nhan dan tinh Ha Nam cii.

Vé chit luong hoat dong: Nhin chung, doi ngii nguoi hoat dong khong
chuyén trach & té dan phd (b thu chi b9, 16 trucng to ddn phé, ban céng tée mdt
trdn) duoc kién toan twong ddi day du, dap ing yéu ciu nhiém vu tai co s6.

Déi ngili nguoi true tiép tham gia cong viéc, nguoi thye hién nhiém vu
khéc tai t6 dan phd (16 phd, cdc chi hdi doan thé, 16 an ninh trdt tu, t6 doi
truong, nhdn vién, cong tdc vién...) hoat dong tuong déi tich cuc, ho tro tot cong,
tac gift gin an ninh trat ty, cham séc stre khoé, v€ sinh méi truong, cong tac
khuyen ndng, tht y, cong tac tuyén truyen hoat dong cac to nhén vién, cong tac
vién, doan thé da dang, phong phli gbp phan quan trong trong phong trao xay
dung phat trién kinh té - xi hoi cia co s0.



4. Téng s6 nha vin hoa va cac thiét ché vin hoa ciia cac t6 dan phd

- Tong s6 nha van hod va cac thiét ché van hoa ctia cac t& dan phé trén dia
ban phuong Tam Chc 14 53 trong do:

+ Nha véan hod tai cac t6 dan phd: 35 nha (tir nguon nha nudce va nhan dan
cung lam).

+ Cac thiét ché van hoa tai cac to dan phé: 18 thiét ché (san béng chuyén
hoi va béng chuyén da tur nguon nha nuéc va nhén dan cting lam).

S. Panh gia chung ve hién trang t6 chirc, hoat dong ciia t6 din pho
trén dia ban

th chung, 15 t6 dan pho trén dia ban phuong Tam Chuc cé qua trinh
phét trién 6n dmh tuong doi dong déu gifia cac khu vue, khéng c6 su chénh
1éch qua 16n Ve dleu kién kinh té - x4 hoi. Céc td dan phd dcu hinh thanh lau doi,
dan cu sinh song 6n dinh, gén b6 cong dong cao, cb truyén 1hong doan két va
chép hanh tdt chu truong, chinh sach cua Dang va Nha nuée. Vé kinh te cac to
dan phé chu yéu phat trién néng nghiép truyén théng két hop nuéi tréng thiy
san, gia suc, gia cam, mot phan dich vu nho 1&¢ va di lam tai cdc khu cong
nghiép. San xuét ndng nghiép Van 14 ngudn thu nhép 16n, tuy nhién da cd xu
huéng chuyén déi co ciu cdy trong, vét nudi theo huong hang hoa, ndng cao
hiéu qua sir dung dat. Mot bo phan lao dong tré da chuyén sang lam viéc trong
cac nganh nghe ph1 ndng nghiép, gop phan da dang hoa nguén thu nhap ctia ho
gia dinh. V& doi séng dan cu, thu nhap binh quan déu nguoi timg bude dugc cdi
thién; ty I¢ ho nghéo giam qua ting nam, doi séng vat chit va tinh than ctia nhan
dan ngady cang nang lén. Céc chinh sich an sinh xa hoi, hd tro ho ngheo, gia
dinh chinh sach dugc thuc hién diy da, kip thei.

Vé két cdu ha tang, hé théng giao thong néng thén, thiy loi ndi dong, dién
sinh hoat va cac cdng trinh phtic loi co ban dugc diu tu, cai tao va néng cap theo
chuong trinh xay dung nong thon maéi. Tuy nhlen mot s6 tuyc—:n duong noi dong,
kénh muong va co so ha tAng phuc vu san xut van cin tiép tuc duoc hoan thién
dé dap Gng yéu ciu phat trién l4u dai.

Vé vin hoa xa hoi, 100% t6 dan phd c6 nha vin héa, thiét ché vin héa
thudng xuyén t6 chiic cdc hoat dong sinh hoat cong dong, hoi _hop va phong trao
vin hdéa van nghé, thé duc thé thao. Cac gia tri van hoa truyen théng nhu dinh,
chua, 1 hoi dan gian duoc bao tén va duy tri, gop phan gitt gin ban sac dia

phuong. Cong tac gido duc, y té co ban dap tng nhu cdu ca Nhan dan; ty 1€ tré
em trong d9 tudi di hoc dugc dén truong dat cao.

Vé quoc phong - an ninh, tinh hinh an ninh chinh tri va trit tu an toan xa
hoi trén dia ban céc t6 dan pho co ban on dinh, khong phat sinh vu viéc phuc tap
kéo dai; phong trao toan dén bao vé an ninh T6 quoc dugc duy tri hiéu qua.

Bén canh nhiing két qué dat dugrc, van con mot sO han ché nhu: quy mo to
dén pho nhd, phéan tan; ha tang chua dong bd; ngudn luc diu tu con han ché;

mdt so khu vuc san xuét nong nghi¢p hiéu qua chua cao; viéc tng dung khoa
hoc k¥ thuat trong san xuét con chim.
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D01 ngli ngudi hoat dong khong chuyén trach & té dan phd (Bi thu chi bé,
T6 truomg to ddn phé, Ban Céng tdc Mt trdn) dugce kién toan twong dbi day du,
dap img yéu cau nhiém vu tai co sé.

Céc chirc danh nay co ban c6 tinh than trach nhiém, gan bo voi dia ban
dan cu, am h1eu tinh hinh Nhén dan, kip thot nam bét va phan 4nh céc van dé
phat sinh & t6 dén pho Cong tac phm hop giira t6 truong voi chi b, Ban cong
tdc mit tran va cac td chirc doan thé duoc duy tri nén nép, gop phan trién khai
hiéu qua cac nhiém vu chinh tri & co s0.

Doi ngfi ngudi truc tiép tham gia cbng viéc t6 dan phd (76 phd, cdc chi
héi doan thé, to an ninh trdt tu, to doi truong, nhdn vién, cong tdc vién...) hoat
dong tuong ddi tich cuc, hd tro tt cong tac gilt gin an ninh trat tu, vé sinh moi
truong va céc phong trao cta dia phuong. Phin 16n can bd to dan phd cé uy tin
trong céng dong, dugc nhan dan tin nhiém, tao thuan loi trong cong tac tuyén
truyén, van dong thuc hién cdc nhiém vy cia dia phuong.

Mot sb 16 dén pho quy mo nho, s6 luong ngudi hoat dong khong chuyén
trach con phén tén, din dén hiéu qua diéu hanh chwa dong déu gitta cac t6 dén
phd. Trinh dd, k§ ning tng dung cong nghé thong tin va k§ nang quan ly hanh
chinh ctia mét bé phén can b t6 dan phd con han ché. Ché do phu cép con thip,
chua tuong xtng véi khéi luong cong viée, anh hudng dén tinh 6n dinh va déng
luc lam viéce l1au dai.

Mot s6 t6 chire tu quan hoat dong chua thuong xuyén, con mang tinh hinh
thure; su phm hop gitta cac luc luong 6 mot s6 thoi diém chua thét chét ché.
Viée tre héa ddi ngli can b t6 dan phd con cham, ty 1& ngudi cao tudi tham gia
cong tac tb dan phd con kha cao.

Do dia ban céc t& dan phd con mang tinh néng thén, san xuit néng
nghiép 14 cht yéu, ngudn luc kinh té han ché nén khé thu hit ngudi tré tham gia
cong tc 6 dan phd. Ché df, chinh sach ddi véi nguoi hoat dgng khong chuyén
trach con thép, chua tao dugc strc hat manh. Khéi luong cong viée & co sé ngay
cang nhidu nhung co ciu to chire va can bd khong ting tuong Umg.

Mbt s6 can bd t6 dan phd chua chi déng tu hoc tip, ning cao k¥ néng
quéan ly, diéu hanh va img dung cong nghé thong tin. Coéng tac ra soat, boi
dudng, quy hoach déi ngi ké cin & mét sb t6 dan pho chua duoc quan tim
thuong xuyén. Tinh than doi méi, séng tao trong phuong thirc hoat dong 0 mot
s6 t6 chtre ctia t6 dan phd chua cao, con mang tinh kinh nghiém truyén théng.

’ _ d PHANTHITBA . L
PHUONG AN SAP XEP, TO CHUC LAI TO DAN PHO NAM 2026

I. NGUYEN TAC, YEU CAU SAP XEP TO DAN PHO

1. Nguyén tic

1.1. Viée sip xép t6 dan phd phai bao dam tiéu chudn, didu kién theo quy
dinh va yéu cau quan ly khi van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap; dong
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thoi, xem xét day du céc yéu to dic thu vé lich str, véin héa, phong tuc, tap quan,
didu kién dia 1y, quoc phong, an ninh va sy gan két ty nhién ctia con g dong dan
cu, nhat 14 dia ban m1en nti; gan voi yéu cau nang cao hidu qua quan tri ¢ co so,
thuc day chuyén d01 56, dap Ung yéu cau phat trién nhanh, bén ving, muc tiéu
ting trudng "2 con s6" va ning cao chit 1ucmg phuc vu Nhan dén.

1.2. Qua trinh thyc hién phai gitr viing 6n dinh chmh tri, trdt tu an toan xa
hoi; chu dong nidm chéc tinh hinh, kip thoi xtr ly cdc véan dé phat sinh, khong dé
xdy ra diém néng, vu vige phuc tap 0 co s; gilt gin va phat huy truyén théng
doan két cong dong va cting ¢b niém tin ctia Nhan dan dbi véi Bang, Nha nudec;
bao dam dan chu, cong khal mmh bach; sur 1dnh dao, chi dao cua cap uy dang,
diéu hanh cua chinh quyén céc cip; huéng dn, trién khai ciia Mt tré an T6 qudc
va cac t chirc chinh tri - x4 héi; thuc hlen théng nhét véi kién toan, sap xép lai
t6 chirc chi b, ban cong tic mit tran, td chirc chinh tri - xa hoi, t6 chic xa héi,
nguoi hoat dong khéng chuyén trach va cac chic danh khac & t6 dan phd.

1.3. Viéce bb tri, st dung nguoi hoat déng khoéng chuyén trach & to dan
pho phai bao dam cong khal minh bach, khach quan, ding quy dinh gan Vol
trién khai thuc hién sap xep to dan phd & dia phuong; thuc hién day di ché ds,
chinh sach, bao dam quyén loi, 6n dinh tu tudng cla nguoi hoat dong khong
chuyén trach & t6 dan phd trong t6 chiic thuc hién.

1.4. Lya chon, gidi thiéu nguoi hoat dong khong chuyén trach & td dan
phé 13 ngudi cd uy tin, stc khoe, tim huyét, trach nhiém, nang luc van dong
Nhan dan, ting budce tré hoéa, nang cao trinh d6 img dung céng nghé théng tin,
k¥ nang quan tri cong ddng, chat lugng, hiéu qua phuc vu Nhan dan.

L.5. Vige dat tén to dan pho dugc thuc hién dong thoi trong quy trinh
thanh lap, sip xép, t6 chtc lai t& dan phd; viéc dbi tén & dan phd thuc hién
trong trudng hop tring tén té dan pho trong cung mot don vi hanh chinh cua
phuong hodc theo nguyén vong ctia Nhan dan & t6 dan phé.

1.6. iy manh tuyén truyén van dﬁng, tao su déng thuén cao ctia Nhan
dan bao dam ngum dén dugc thong tin day du, tham gla gép y, gidm sat viéc
sap xép tb dan phé theo quy dinh ctia phap luat vé thuc hién dan chi & co so.

2. Tiéu chuin sap xep t6 dan pho

T6 dan phé méi sau sap x&p phai dat tiéu chudn theo quy dinh; cu thé:

Tai diém ¢ khoan 1 Didu 10 cua Nghi dinh 185/2026/ND-CP ngay
26/5/2026 cta Chinh phti ban hanh quy dinh vé & chirc, hoat dong cta thoén, to
dan pho va ché d6, chinh sach d6i voi nguoi hoat dong khéng chuyén trach &
thon, to dan phéd quy dinh v& Quy mé sb ho gla dinh: “O ving ddng bing song

Hbéng: Thén phai 6 tit 400 ho gia dinh tr& 1&n, t6 dan phd phai c6 tir 550 ho gia
dinh tr¢ 1én”.

D6i chiéu véi tiéu chuan trén phuong Tam Chic, tinh Ninh Binh thuge
vung dong bang Song Hong, vi vay véi tiéu chuén sap xép vé quy md sb ho gia
dinh tai moi t6 dan phé thude phuong phai co tir 550 ho gia dinh tro 1én.
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II. PHUONG AN SAP XEP, TO CHUC LAI TO DAN PHO
4 Phu-crng an sap xép, to chirc lai

(1). Sap xep toan bo to dan pho s6 01, t& dan phd sb 02, to dan phé sb 03
va td dan phd s6 04 thanh t6 din phd Ba Sao Ngoai, véi tong s6 ho gia dinh 1a
1.027 ho;

(2). Sép xép toan b t6 dan phd s6 03, t6 dan phd sb 06, t6 dén phé sb 07 va
td dan pho s6 08 thanh to dan pho Ba Sao Nai, vadi tong so hd gia dinh 1a 691 ho;

3). Sép xep toan bo t6 din pho Trung Hoa vai t6 dan phd Ho6i Trung va
thanh t6 din phé Hoa Trung, vai tong sé hd gia dinh 12 883 ho;

(4). Sap xép toan bé to dén php Khuyén Cong v6i td dan phd Vong thanh
to dan pho Khuyén Cong, vdi tong s6 ho gia dinh la 808 ho;

(5). Gifr nguyén t6 dan phdé Gém, véi tong sd hé gia dinh 1 602 ho;

Ly do khong thuc hién sip xép, to chirc lai: T dan phd dam bao didu kién
veé quy mo so ho gia dinh theo quy dinh tai diem ¢ khoan 1 Diéu 10 ctia Nghi
dinh 185/2026/ND-CP ngay 26/5/2026 cua Chinh phu;

(6). Gift nguyén t6 dan phd Péng, véi tong sb ho gia dinh 1a 752 ho;

Ly do khéng thyc hién sép xép, t6 chirc lai: T6 dan phd ddm bao dieu kién
vé quy mo6 so ho gia dinh theo quy dinh tai diém c khoan 1 Diéu 10 cia Nghi
dinh 185/2026/NB-CP ngay 26/5/2026 ctia Chinh phu;

(7). Giir nguyén to dan phé. Poai, vdi tong s6 ho gia dinh 12 596 ho;

Ly do khéng thuc hién sap xép, to chirc lai: T6 dan phd dam bao diéu kién
vé quy mé s6 hd gia dinh theo quy dinh tai diém ¢ khoan 1 Diéu 10 ctia Nghi
dinh 185/2026/ND-CP ngay 26/5/2026 ctia Chinh phu;

2. Két qua sau khi srflp xép
Sau khi sép xép, t6 chirc lai phudng Tam Chic ¢6 07 t6 dan phd;

- C6 04 tb dan phb méi hinh thanh sau sép xép theo quy dinh va 03 t6 dan
pho khong thuc hién sap xép, trong do:

+ 86 t6 ddn phd mai dat tiéu chuan: 04 t6 dén pho
+ 86 t6 dan phd méi chua dat tidu chudn: Khéng c6

- Ve tén goi: 01 td dan phé dit tén goi theo mot trong cac t6 dan pho trudce
khi sép xep, 03 t6 dan pho str dung tén goi méi; 3 td dan phd khéng sip xép, o
chtre lai, van gitt tén goi cil.

3. Giai trinh (1‘01 véi cac to dan pho chwa dat tiéu chuin khong thue
hlen sap xep, cac to dan pho m&i sau sap xep chwa dat tiéu chuin; t6 dén
phd ¢6 quy md s6 ho, dién tich tw nhién 1én

- Céc tb dan phd chua dat tiéu chuan khong thuc hién sip xép: Khéng ¢
- Céc t6 dan phd mai sau sap xép chua dat tiéu chuin: Khéng c6

- Cac to dan pho cé quy mo so hd, dién tich ty nhién ldn: Khong co
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4. Panh gi4 tac dng ciia viée sip xép t6 dan phd
4.1. Tdc dong tich cuc

Viéc sip xép td dan phd gdp phan tinh gon t6 chitc & co s6, glam dau
moi, nang cao hiéu qua hoat dong cta hé théng chinh tri tai cong ddng dan
cu. Sau sép xép, quy mé td dan phé co ban phu horp hon véi yéu cau quan ly,
thuan lgi cho viéc trién khai nhiém vu phat trién kinh t& - x3 hoi, bao dam
quéc phong, an ninh, xdy dung doi séng van hoéa va thuc hién cac phong trao
thi dua & co s@.

Viée sdp xép ciing tao diéu kién dé bd tri, st dung d6i ngli ngudoi hoat
dong khéng chuyén trach hop 1y hon, lya chon nhitng ngudi c¢6 nang luc, uy tin,
trach nhiém tham gia cong téc tai to dan pho.

4.2. Khé khén, vwong miic

Qua trinh sap xép c6 thé phat sinh tdm tu trong mét bo phén Nhén dan do
thay d6i tén g01 t6 dan pho thay dbi dia diém sinh hoat & céng dong hodc anh
huéng dén yéu tb truyén thong, lich st cua cong ddng dén cu.

Mot sé ngudi hoat dong khong chuyén trach doi du can duoc gidi quyét
ché d, chinh sach kip thoi, ding quy dinh, bdo dam céng khai, minh bach.

4.3. Gidgi phdp khéc phuc

Uy ban nhan dan phuong Tam Chuc tiép tuc tang cuong tuyén truyén, van
dong, giai thich rd muc dich, y nghia cta viéce sap x€p; phat huy vai trd cta cép
uy chi bo, Ban céng tac Mt tran, cac doan thé va ngudi co uy tin trong cong
dong dan cur.

Thyc hi¢n viéc cong khai phuong an sap xép, két qua iy y kién Nhan
dan, phuong an b tri ngudi hoat dong khong chuyén trach va cac ché do, chinh
sach c6 lién quan dé tao su théng nhét, ddng thudn trong qua trinh trién khai.

IIL. KIEN TOAN TO CHUC VA PHUONG AN SAP XEP, BO TRI
SUDUNG POI NGU HOAT DONG TAI CO SO

1. Kién toan t6 chirc Ding, doan thé, chinh tri xa hdi va to chire khac
& to din phd

1.1. T6 chirc Pang: Sau khi thuc hién sip Xep, t6 chirc lai to dén phé, dia
phucmg tlen hanh ra soat, kién toan céc chi bg t6 dén phd bao dam pht hop véi
mo hinh t6 chirc méi va yéu cdu lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri tai cac to
dan pho.

Viéc thanh 1ap mai, sap nhép, chia tach hoic t6 chitc lai chi by duge thuc
hién theo quy dinh cta Piéu 1¢ Déng, cic quy dinh, hudng dan cta Trung uong
va clia cép iy cap trén. Dong thoi tién hanh kién toan cac chirc danh Bi thu, Pho
bi thu Chi bd bao dam tiéu chuin, diéu kién, ning luc, uy tin va dap tng yéu cau
nhiém vy sau khi sép xép.
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1.2. Mit tran T qudc va cac td chirc chinh tri - xa héi: Uy ban Mit tran
Té qudc Viét Nam phuong chu tri phdi hop véi cac td chtrc chinh trj - x& hoi
thuc hién viéc kién toan Ban Cong tac Mat trén va cac chi hoi, chi doan tai cac
td dan phd méi sau sip xép.

Viéc kién toan bao dam phu hgp véi tinh hinh thuc tién, dia ban hoat déng
va yéu cau thue hién nhiém wvu; phat huy vai tro tdp hop, van dong Nhéan dan
tham gia cac phong trao thi dua yéu nude, cac cude van dong va xay dung khéi
dai doan két toan dén toc tai dia phuong.

1.3. Kién toan lai T6 truéng theo quy dinh sau sip Xép Sau khi to dan phd
mdi duge thanh 14p, viée kién toan chic danh T6 truong td dan pho duoc thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan cia cap 6 thdm quyén.

Viéc lua chon, gidi thiéu nhan su T6 trudng t6 dan phd phai bao dam dan
chil, cong khai, minh bach; tu tién nhimg ngudi c6 pham chét dao dic tbt, ¢ uy
tin trong Nhan déan, co nang luc td chuec, didu hanh va am hiéu tinh hinh dja ban.

1.4. Kién toan lai cac d6i ngii khac nhu nhén vién y té, can bd dan s6: Can
clr vao tinh hinh thuc tién va cdc quy dinh hién hanh, Uy ban nhén dan phudng
thuc hién ra soét, kién toan cac luc luong hoat dong tai t6 dan phé nhu cong tac
vién dan sb; luc luong dan quan; td an ninh, trit tu & co s& va céc luc lugng
khéc theo quy dinh.

Vige b tri, sap X¢&p cac chte danh néu trén bao dam phu hop vai t6 chirc
madi sau sap xép, dap g ybéu cau nhiém vy, str dung hiéu qua ngudn nhan luc
hién c6, dong thoi bao dam quyén loi va cac ché do, chinh sach theo quy dinh
cua Nha nudc.

2. Phuong 4n sip xép, bd tri, sir dung ddi ngii hoat ddng tai co s&

a) Tong s6 luong nguoi hoat dong khong chuyén trach & t6 dan phd (méi)
trén dia ban phuong: 14 nguoi; Trong do:

- Bi thu chi b kiém nhiém T4 truéng t6 dan phd: 07 ngudi;

- Truéng ban cong tac mat tran: 07 ngudi,

Chire danh kiém nhiém: 07 nguoi, kiém nhiém t6 trudng td dan phd

b) Phuong an du kién b6 tri, sap xép nguoi hoat déng khong chuyén trach
&t dén pho tren dia ban phuong, gom:

- Tong sb lugng nguoi hoat dong khoéng chuyén trach ¢ cac t6 dan phd
tiép tuc dugc bo tri & t6 dan phé méi sau sap xép trén dia ban phu’o‘ng 21 nguoi.

- Tbng sb luong ngudi hoat dong khéng chuyén trach & to dan phd dbi du:
12 nguoi, trong do:

+ Nghi viéc thuc hién giai quyét ché do, chinh sach theo quy dinh: 12 nguoi

+ B tri vao cac vi trf cong viée khac: Khong co.

¢) Tong sb ngudi truc tiép tham gia hoat déng coéng viée, ngudi thuc hién
nhiém vu khac & t6 dan phd (méi) trén dia ban phudng: 96 ngudi, trong do:

+ T An ninh trat tu to dan phd: 15 nguoi

+ Bi thu Chi doan t6 dan phé: 12 ngudi (s6 ngudi con lai theo duge giao
lam cong viéc kiém nhiém)
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+ Chi hdi truéng hoi cuu chién binh t6 dan phé: 12 nguoi (sb nguoi con
lai theo duoc giao lam céng viéc kiém nhiém)

+ T6 d6i truong td dan pho: 15 ngudi (sb nguol con lai theo duge giao
lam cong viéc kiém nhiém)

+ Céng tac vién dén sé t6 dan phé: 06 ngudi (sb nguoi con lai theo duoc
giao Iam cong viéc kiém nhiém)

+ Chi hoi trudng hoi nguoi cao tudi to dan phé: 14 ngudi (sé ngudi con
lai theo duoc giao lam cong viée kiém 11]110111)

+ Chi hdi trudong héi néng dan to dan phd: 04 ngudi (sb nguoi con lai theo
duoc giao lam cdng viéc kiém nhiém)

+ Chi hoi truong hoi phu nit t6 dan phéd: 13 ngudi (s6 nguoi con lai theo
dugc giao lam coéng viée kiém nhiém)

+ Nhan vién y té thon (cti): 05 nguoi (s6 ngudi con lai theo duroc giao lam
cong viée kiém nhi em)

- Phuong an tiép tuc str dung nguoi tham gla hoat dong & t6 dén pho 42 nguoi;

- S6 luong ngudi tham gia hoat dong & t6 dan phd khéng tiép tuc tham gia
(nghi viéc): 54 nguoi.

d) Phuong an sap xép, bd tri, st dung cac doi ngit khac nhu: nhén vién y
té, can bd dan s, luc lugng an ninh trat tu, to déi truéng.

Sau khi thuc hién sap xép, t6 chic lai td dan phd, sb lugng nguol truc tlep
tham gia hoat dong cong viée, ngudi thuc hién nhiém vu khac & t6 dan phd s&
dé6i du so voi quy dinh. Be bao dam quyén loi cho cdc c4 nhan thdi dam nhiém
chuc danh nguoi trye tiép tham gla hoat dong cong viéc, ngudi thuc hién nhiém

vu khac & t6 dan phd sau sap xép, Uy ban nhan dan phudng s€ thuc hién cac ché
d6, chinh sidch nhu sau:

- Thuc hién ra soat, dinh gia toan bd déi ngfi nguoi trye tiép tham gia
hoat dong cong viéc, ngum thuc hién nhiém vu khac & t6 dan pho trudce khi sap
Xep; cén cir tiéu chudn, diéu kién, nang luc, uy tin va yéu cau nhiém vu d& b tri,
str dung phtt hop d6i v6i cac chirc danh tai to dan phd méi sau sap nhép.

- Dbi v6i nhimg nguoi khéng tiép tuc bé trf _cong tac sau sap xép, Uy ban

nhén dén phudng lap hd so trinh cap ¢6 tham quyén phé duyét huong ché d6 hd
tro theo quy dinh.

IV. CAC PIEU KIEN BAO PAM TO CHUC VA HOAT PONG
CUA TO DAN PHO

V& bé tri nha viin héa, cac thiét ché van hoa, sir dung tai san cong cua
to dan phé

Sau khi thuc hién sap xép, t6 chuc lai t dan phé, mét sb tru sé sinh hoat
cong dong, nha vin héa td dan phé co thé déi du hoidc khoéng con st dung
thuong xuyén. Dé bao dam su dung hiéu qua tai san cong, tranh lang phi, Uy
ban nhén dan phuong chi dao cac phong chuyén mén, céc tb dan phé thuc hién
cac cong viéc:
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- Ra soat, kiem ké toan bd co sd vt chat, tai san cong tai cac nha vén hoa
cua td dan pho trudce khi sap xép; danh gia hién trang st dung, chat luong cong
trinh va nhu cau thuc té ciia Nhan dén tai dia ban t6 dan phd sau sap nhap.

- D&i v6i nha vin héa, tru sé tai td dan phé mai: Lua chon dia diém thuén
loi vé& giao théng, vi tri trung tm, bao dam dién tich, didu kién co s& vét chét
phuc vu sinh hoat cdng ddng, hdi hop va tb chirc cac hoat dong van hoa, thé thao
ciia Nhén dan; vu tién st dung cong trinh con bao dam chét lugng, dap g tbt
nhu cau hoat déng cua t6 din phé méi dé tiét kidm ngan sach dau tu.

- D41 véi nha vin héa, tru s¢ doi du sau sap xep Tlep tue quan ly, bao vé
tai san cbng theo quy dinh; khéng dé xdy ra tinh trang xubng cép, lan chiém
hodc str dung sai muc dich; xem xét bb tri sir dung vao cac muc dich phu hop
nhu 1am diém sinh hoat céng ddng cia cum dan cu; 1am noi t6 chire hoat dong
van hoa, van nghé, thé thao; lam diém sinh hoat cia céc chi hdi, doan thé; lam
noi luu trit trang thiét bi phuc vu cong dong hodc phuc vu cdng tac phong chéng
thién tai, clru hd ctru nan...

- Pbi véi cac cong trinh xubng cip, khéng con nhu cau, kha ning sir
dung: Thuc hién xit Iy, thanh ly tai san theo quy dinh vé quan ly, sit dung tai san
cong va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Y. SO lwgng to dan pho va nhitng nguwoi hoat dong khong chuyén
trach & t6 dan pho sau sip xép

1. S6 luong tb dén phd sau sép xép 07 t6 dan phd.
2. Sb luong nguoi hoat déng khéng chuyén trach & to dan phé) 21 nguoi.

3. $6 luong nguoi tham gia hoat déng & t6 dan phd 42 ngudi.

~ PHAN THU' TU
TO CHUC THU'C HIEN

1. D& nghi Uy ban Mt trin To quéc va cde to chire chinh tri - xa hoi

- Py manh cong tac tuyén truyen van dong doan vién, héi vién va Nhén
dén dong thuén, thong nhét thuce hién cht trirong sip xép, t6 chire lai to dan phd.

- Phéi hop nim bt tinh hinh tu tudng, tm tu, nguyén vong cta Nhén
dan; kip thoi phan anh vai cap uy, chinh quyén dé xem xét giai quyet

- Chi dao, huéng dan viéc kién toan t6 chirc doan thé tai t6 dan phd méi sau
sAp Xep.

2. Phong Van héa - Xa hoi

- Chu tri xdy dung du théao Pé an sip xép, t6 chirc lai t& dan phd trén dia
ban phuong; tham muu Uy ban nhan dan phuong béo cdo Thudng truc Dang iy,
Ban Thuong vu Dang uy theo quy dinh.

- Chu tri, phbi hop hop véi Vin phong HDND va UBND phuorng, céc o
dan pho t6 chire hoi nghi ¢t tri, 1y y kién Nhan dan vé Dé an sip xép, to chiic
lai t& dan phd theo quy dinh.

- Chu tri, ph01 hop véi Cong an phudng, céc té dan phd trong viéc ra soat 56
ho, s khau cua céc td dan phé trén dia ban phudng phuc vu viée sap xép to dan phé.
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- Chu tri, phdi hop véi cée co quan, don vi lién quan to chirc tuyén truyen
sau 1ong vé muc dich, y nghia, y8u ciu va su can thiét ctia viéc sap xép, t6 chirc
lai t6 dan phd nhim tao su dong thudn trong cén bd, dang vién va Nhan dan.

- Phéi hop ra soat, danh gid hién trang nha van héa, khu thé thao va cac
thiét ché vin héa tai cac té dan phé; tham muu phuong an b tri, quan ly, st
dung higu qué nha van héa, tai sin céng sau sap xép, tranh laﬂg phi.

- Hudng dan cac t6 dan phé thuc hién viéc ban giao, tiép nhan ho so, tai

liéu, trang thiét bi phuc vu hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc thé thao tai dia
ban sau sap nhép.

3. Phong Kinh té, Ha tAng va D6 thi
- Huong dan céc to dan phd ra sodt, thong ké, ban giao tai chinh, tai san,
trang thiét bj va dét dai gitra t6 dan phé cii va tb dan phd méi sau sap xep

- Tham muu bao dam kinh phi hoat déng thuong xuyén cho cac to dan
phd sau sap xép.

4. Van phong Hdi dong nhan dan va Uy ban nhan dan

- Phéi hop véi Phong Kinh té, Ha tAng va D6 thi tham muu Uy ban nhén
dan phuodng b6 tri, quan ly, sir dung co s& vt chét, trang thiét, tai san cua cac td
dan phé theo quy dinh.

- Chu tri kiém tra, thdm dinh, cho v kién vao cac vin ban lién quan dén
viée sap xép t6 dan phd bao dam diung quy dinh phap luét.

- Phéi hop véi cic phong chuyen mon trong vige ban hanh céc vin ban chi
dao, diéu hanh, bao dam tién do trién khai viée sap xép, t6 chirc lai t§ dan phé.

5. Cong an phuwong, Ban Chi huy quén su phuong

Céng an phudng chi tri, phdi hop véi Ban Chi huy quén su phu(‘:mg dam
bao tinh hinh an ninh chinh tri, trat tur an toan xa hoi trén dia ban, ndm bat du luan
trong nhén dan lién quan dén viéc sap xep, t6 chirc lai t6 dan phd trén dia ban.

Céng an phuong phdi hop véi td dan pho ra soat, lap danh sach ctr t11 dai
dién ho gia dinh (chu hd gia dinh) lay y klen vé Dé an sap xép, t& chirc lai td dan
phé trén dia ban phuong theo cac bleu mau va ﬂlOl glan quy dinh trude ngay lay
¥ kién nhén dan. Phéi hop cung cip thong tm VL SO ho, s6 khau ctia céc t6 dan
phé trén dia ban phudng phuc vu viée sip xép sap xép, to chire lai td dan pho.

6. Cac Chi bg, Ban Cong tac Mit tran, T6 truéng va cac td chire doan
thé & t6 dan phd

- Tb chiic tuyén truyén, vin déng Nhan dan thuc hién chii truong sap xép,
t6 chtic lai té dan pho trén dia ban phuong.

- Phéi hop t6 chuc iy ¥ kién Nhan dan vé D& 4n sap xép, t6 chic lai td
dan phé theo quy dinh.

- Thue hién ban giao ho so, tai san, co s& vat chét va cac noi dung lién
quan khi thuc hién Sép nhép.

- Chu dong nam bat tinh hinh tu tuong Nhén dan, kip thoi phan 4nh cac
khé khén, vuéng méc phat sinh trong qua trinh thuc hién.
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PHAN THU NAM
KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN VA KIEN NGHI, PE XUAT

1. Két luén

- Viéc sép xép, sap nhdp t6 dan phé 1a chil truong ding dén, can thiét
nhim tinh ‘gon t6 chic & co sd, ning cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua hé
théng chinh tri, phu hgp véi yéu cau phat trién kinh té - x& hoi va tinh hinh thuc
té ctia dia phuong.

- Qua trinh x4y dung Pé an duge thuc hién bao dam ding quy dinh, phu
hop v6i dinh hudng cua cép trén va diéu kién thuc té tai dia phuong; d(‘")ng thot
nhan dugc su quan tdm lanh dao, chi dao cia cép uy, chinh quyén va su dé)ng
thuén cia can b, dang vién, Nhan dén trén dia ban.

Sau khi thuc hién sép Xép, td chire bd mdy & t6 dan phé sé duogc kién toan
theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua; co so vt chét, nguén lue duoc st dung
hop 1y, g6p phén nang cao chét lwong hoat dong ciia cong dong dan cu va thic
dAy phat trién kinh té - x& hoi, gifr vimg qubc phong, an ninh tai dia phwong.

2. Kién nghi, d¢ xuat UBND tinh

- Quan tdm huéng dan, hd tro dia phwong trong qua trinh trién khai thue
hién D& 4n sép xép t6 chirc lai t& dan phé, nhét 1a vé trinh tu, thu tuc va hd so
theo quy dinh.

- Xem xét, bo tri nguéon kinh phi ho tro phuc vu cong tac Sép xép, t6 chire
hoi nghi 14y ¥ kién nhén dén, kién toan t6 chirc va xir Iy co s& vét chat doi du
sau sip xép.

- Hudng dan gial quyét ché d6, chinh sach d6i véi cac traong hop doi du
sau sap xép theo diing quy dinh hién hanh.

Trén day la Dé 4n sip xép, to chiic lai t6 dan phd trén dia ban phudng
Tam Chiic ndm 2026. Uy ban nhan dén phuong Tam Chug, kinh trinh ny ban
nhan dén tinh phé duyét dé trién khai, t6 chtrc thyc hién./. SN —

Noi nhin:

- S& Noi vu;

- Thuong trye Pang uy phuong;

- Thuong truc HDND phuong;

- Lanh dao UBND phuong;

- Cac co quan, don vi trén dia ban;
- Céc tb dan phé trén dia ban;

- Luu: VT, VHXH.

Pham Hoang Tung
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Tén thon (x6m) /t6 din phd : 2 = i true tiép & P oz 3 2 dinh so véi e ol = truc tiep &
dinh lchau thén (x6m), = : 2 pho sau sip xép dinh khiu - = thon, to din . . 2
63 dan ohs thon (xdm) to tidu chuin bé thon, xém, to
¥ din phd P din phé
Téng eong 15 5,359 17,517 33 96 T 5,359 17,517 21 42
1 Té dan phd s6 1 205 674 2 5
2 T6 dén phé s6 2 223 738 2 5 )
Té dan phd Ba Sao Ngoai 1,027 3,422 | 186.73 3 6
3 T& dan phé sb 3 335 1,152 2 5
4 T4 dén phé s6 4 264 838 2 6
5 T4 dan phd sb 5 208 675 2 6
6 Té dén phd sb 6 231 703 2 6| ,
T6 dan phé Ba Sao Néi 691 2,182 | 125.64 3 6
7 Td dén phd sb 7 155 470 2 E
8 Té dan phd s6 8 97 334 2 5
9 T6 dan phd Gém 602 2,015 3 6|Td dan phd Gém 602 2,015| 109.45 3 6
10 T6 dén phé Trung Hoa 444 1,450 2 9 ,
T4 dan phé Hoa Trung 883 2,906| 160.55 3 6
11 Té dén phd Hai Trung 439 1,436 2 7
12 Tb dan phé Bong 752 2,464 2 10|T4 dan phd Pbng 752 2,464 136.73 3 6
13 T6 dan phé Doai 596 1,868 3 7|T6 dan phd Poai 596 1,868 | 10836 3 6
14 TDP Khuyén Céng 677 2,230 3 9 ) ]
T& dan phd Khuyén Céng 808 2,660 | 14691 3 6
15 T6 dan phd Véng 131 430 2 5
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